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En Salmones Ayséen
estamos comprometidos
con la transparencia,
sostenibilidad y trazabilidad
en cada etapa de la
produccion del salmén Coho
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SALMONESAYSEN

Mensaje del presidente
del directorio

Con profunda satisfaccion y un alto sentido de responsabilidad, les presento nuestro quinto
Reporte de Sostenibilidad. Cada aho que pasa, este ejercicio se vuelve menos un informe y mas
una conversacion honesta con quienes han depositado su confianza en este proyecto: nuestros
colaboradores, clientes, comunidadesy todos quienes creen, como nosotros, que es posible producir
alimentos de calidad cuidando el entorno que los hace posibles.

Hace anos tomamos una decision que en su momento podia parecer arriesgada: especializarnos
exclusivamente en salmon Coho. Hoy esa apuesta sigue demostrando ser la correcta. No solo por
su eficiencia bioldgica y su valor nutricional, sino porgue nos obligd como empresa a buscar la
excelencia en lo que hacemos, con una calidad y una coherencia que responden a los desafios
alimentarios del futuro. Esa decision define quiénes somos.

2025 fue un ano en que esa forma de pensar se tradujo en resultados concretos. Alcanzamos un
uso de antibidticos en mar de cero gramos por tonelada, certificamos bajo el exigente estandar
Raised Without Antibiotics a nueve de nuestros centros, y un 97% de nuestra biomasa opera hoy
bajo los estandares internacionales mas rigurosos de la industria. Pero mas que las cifras, lo que
me enorgullece es lo que hay detras de ellas: anos de decisiones consistentes en bioseguridad,
nutricion y bienestar animal, tomadas incluso cuando el camino facil hubiera sido otro.

Lo mismo puedo decir de nuestra gente. Una tasa de accidentabilidad de 0,53% — una de las mejores
de nuestra historia — no es un nUmero que se gestiona desde un escritorio. Es el resultado de una
cultura donde cuidar al otro es parte de cémo trabajamos, no un programa adicional.
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Este ano también dimos un paso estructural importante con la puesta en marcha de Estero Bonito,
nuestro segundo centro de esmoltificacion en estuario. Mas allad de la eficiencia que aporta, esta
inversion refleja algo que como Directorio consideramos esencial: controlar nuestra propia cadena
de valor para poder responder por cada etapa de lo que producimos, sin depender de terceros en
los eslabones que definen la calidad y sanidad de nuestro salmon.

Avanzamos también en conocer mejor nuestra propia huella —medimos por primera vez nuestro
consumo de agua— y en darle una segunda vida a nuestros activos, reacondicionando pontones
en lugar de reemplazarlos. Son decisiones que parecen peqguenas pero que reflejan una forma de
entenderelcrecimiento:unoque nose mide soloentoneladas,sinoenlacalidad delasrelacionesque
construimos con el territorio. Las capacitaciones a vecinos, el apadrinamiento de escuelas rurales, el
apoyo a emprendimientos como el de vecinas de Panitao que hoy confeccionan productos a partir
de materiales reciclados de nuestra operacion: todo eso es, para nosotros, tan parte del negocio
como la produccion misma.

Sé que quedan desafios importantes por delante, para la industria y para nosotros. No pretendo
decir que el camino esta resuelto. La sostenibilidad no es una meta que se alcanza una vez y se
archiva; es una forma de tomar decisiones que hay que sostener ano a ano, incluso cuando nadie
esta mirando.

Atodosquieneshacen parte de este proyecto—colaboradores, clientes, proveedores,comunidades—
gracias por su confianza y su trabajo. Los invito a recorrer este reporte con la misma conviccion con
la que nosotros seguimos creyendo que es posible producir el mejor salmdén Coho del mundo, de
manera responsable y pensando en las generaciones que vienen.

Con afecto y gratitud,
PABLO BARAONA UNDURRAGA

Presidente del Directorio Salmones Aysén
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Hitos relevantes del 2025

Durante el ano 2025 alcanzamos una serie de hitos relevantes en nuestra
gestion, entre los que destacan:

Iniciamos |la operacion de nuestro Con el fin de garantizar la transparencia, nuestro protocolo Raised Without
segundo centro de esmoltificacion Antibiotics (RWA) fue verificado por un tercero independiente, certificando
en estuario, correspondiente al centro que un 80% de nuestros centros operaron completamente libres de uso de

Estero Bonito, fortaleciendo nuestras antibidéticos en todo su ciclo productivo. Es importante destacar que, bajo
capacidades productivas. nuestros rigurosos controles internos, el 100% de la produccidon de la compania

cerrd su etapa de mar sin ningun tipo de tratamiento.

Obtuvimos el segundo mejor resultado Implementamos, por primera vez, un Medimos por primera vez nuestra huella
del sector en tasa de accidentabilidad, proyecto de reacondicionamiento de dos hidrica, considerando la totalidad de las

alcanzando un indice de 0,53% reflejo de pontones, promoviendo la economia circular operaciones bajo nuestra administraciony
nuestro compromiso con la seguridad y mediante |la reutilizacidon de materiales en estableciendo el ano 2024 como linea base

salud de nuestros trabajadores estructuras clave para la operacion. para la gestion futura.
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Colaboradores

totales

Uso de antibidticos
en mar

(g API por tonelada

de salmon)

0,24 c06

FIFO

Fallecimientos

53.123 ()

Uso de agua
total en ML

FFDR harina

0,53% (&

Tasa de accidentabilidad
trabajadores propios

1,09 ©

Tasa de conversion
econdmica
(eFC)

DS
0,58 ¢

FFDR aceite



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

SALMONESAYSEN 01. UNA MIRADA A SALMONES AYSEN

Comparacion anos anteriores

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Residuos no peligrosos generados (ton) 14.164 13.557 13.555 12.859 9.030
Residuos inorgdnicos reciclados y/o valorizados (ton) 278 362 292 506 377
Residuos orgénicos reciclados y/o valorizados (ton) 11.664 11.614 12.795 11.136 8.651
Residuos peligrosos generados (ton) 19,74 32,79 41,87 20,08 38
Consumo de energia (kWh/afo) 28.819.029 44.127.997 53.746.911 48.638.629 55.021.097
Emisiones GEl totales (ton CO_eq) 129.514 152.591 158.282 171.553 196.363
Intensidad de emisiones (ton COzeq/ton WFE) 416 3,85 3,42 3,19 3,68
Tasa de conversion de alimento (kg alimento/kg biomasa) 1,08 1,1 1,06 1,12 1,09
Tasa de dependencia de peces de captura, en harina de pescado 0,31 0,15 0,12 0,05 0,16
Tasa de dependencia de peces de captura, en aceite de pescado 1,36 2.4 1,26 0,64 0,58
Indicador FIFO (Fish in:Fish out) 0,6 0,57 0,33 0,16 0,24
Colaboradores totales 3.157 4.016 3.158 2.323 2.03]
% colaboradores con contrato indefinido 16% 18% 23% 28% 30%
% colaboradores con contrato plazo fijo 84% 82% 77% 72% 70%
% colaboradores mujeres 46% 43% 40% 37% 35%
% colaboradores hombres 54% 57% 60% 63% 65%
% colaboradores chilenos 99% 99% 99% 99% 99%
% colaboradores extranjeros 1% 1% 1% 1% 1%

N° fallecimientos O O O O 0

N° casos de lesiones con grandes consecuencias O O 0 O 0
Tasa de frecuencia de accidentes trabajadores propios 347 24,5 15,9 6,68 2,83
Tasa de frecuencia de accidentes de subcontratados - - 21,3 16,1 8,37
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Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de accidentabilidad trabajadores propios - 4.93% 3,24% 1,27% 0,53%
Tasa de accidentabilidad subcontratados - - 2,52% 2,09% 1,75%
N° colaboradores capacitados 665 278 620 474 391
Horas de capacitacion 33977 16.643 65.271 55.273 69.699
% productos clasificados como no conforme, que no fueron despachados No presentado 0,48% 0% 0% 0%
a clientes
% productos retirados del mercado por no cumplir con estandares de 0% 0% 0% 0% 0%
calidad e inocuidad
N° centros de agua mar certificados ASC 38 13 12 12 12
N° centros de agua mar certificados BAP 3 5 6 S 3
% biomasa certificada 63% 84% 89% 96% 97%
N° casos de incumplimiento de la legislacién y normativas, que derivaron No presentado 7 13 15 12

en multas
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cQuiénes somos?

Salmones Aysén es una empresa chilena de propiedad y operacion familiar comprometida
con la entrega de productos del mar que cumplen con el mas alto estandar de calidad, desde
la transparencia, apertura y honestidad. Somos la empresa de salmonicultura mas nueva de
Chile, fundada el ano 2006 con gran fortaleza, trabajo duroy enorme compromiso por parte de
nuestros propietarios y colaboradores.

Somos la Unica empresa salmonicultora en Chile que se dedica exclusivamente a la produccion
y distribucion de salmdn coho, ofreciendo productos de calidad y un servicio excepcional,
controlando todo el ciclo productivo, garantizando un producto sostenible y totalmente
trazable.

(BL650

Nuestra mision y vision

En Salmones Aysén centramos nuestros esfuerzos y compromisos en satisfacer las
necesidades de nuestros clientes, ofreciendo salmones con estdndares de calidad reconocidos
internacionalmente, desarrollados bajo un sistema de gestion eficiente, amigable con el medio
ambiente, y mediante un proceso productivo enfocado en la sostenibilidad, con la maxima
seguridad sanitaria, grato ambiente de trabajo y responsabilidad hacia nuestros miembros y
las comunidades cercanas.

Queremos ser reconocidos como una empresa innovadora, muy eficiente, preocupada del
detalle y respetuosa del medio ambiente y del entorno social en el que se insertan nuestras
operaciones, logrando asi un liderazgo en el desempeho sustentable a lo largo de toda nuestra
cadena de valor.
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Nuestros valores

AVANAN

Honestidad Compromiso Seguridad Respeto Excelencia e innovacion
Actuamos con franqueza y de Cumplimos fielmente lo acordado, Velamos por la salud e Respetamos a todas las Somos lideres en el cultivo, produccion y
forma correcta en todas nuestras trabajando con pasion y esfuerzo integridad de las personas personas por igual y somos distribucion de salmon coho, preocupados
actividades. para lograrlo. como prioridad en todas inclusivos con ellas. en llevar el mejor producto a los clientes,
las decisiones. con innovacion constante en los procesos

productivos.

-

AYSENCOHO

WITH ATATHAMA SALT
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Nuestra Historia

Creacion de la compania
en conjunto con Icicle
Seafood Inc.

Cambio de estrategia a
produccion 100% Coho

Cosecha del primer centro libre
de uso de antibidticos

Apertura de filiales Aysén Asia y
Aysén North America

Primera certificacion BAP de la
planta de procesosy un centro de
cultivo
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Recertificacion BAP de la planta
de procesos y certificacion de 3
centros de produccion

Recertificacion ASC de la planta
de procesos y certificacion de 5
centros de produccion

Implementacion del sistema de
gestion de seguridad y salud
ocupacional (metodologia DEKRA)

96,4% de biomasa certificada
alcanzada

Apertura del centro de smoltificacion
Cholgo

Operacion de plantas de proceso con
100% de energia eléctrica renovable

Inicio del Plan de Reciclaje en centros
de agua mar y agua dulce

2012

2006 2014

2016
2017

Adquisicion de los primeros 5
centros productivos (capacidad
de 4.500 ton WFE)

Compra de la planta de procesos
en Puerto Montt

Primmer reconocimiento EWOS
Best Site

Compra del 50% de la compania
a Icicle Seafood Inc. por Pablo
Baraona y ex ejecutivos de Icicle

2020

La familia Baraona adquiere el
100% de la compania

Ampliacion de la planta de
procesos (capacidad de 200 ton
WFE/dia)

Recertificacion BAP de la planta
de procesos y certificacion de 6
centros de produccion

Inicio de la medicion de la huella
de carbono

2023
2024

Adquisicion de planta de procesos
en Ancud y piscicultura Los
Raulies

Definicion de la estrategia de
sostenibilidad

Reconocimiento en EWOS Best
Site por el Centro Huito (FCR
acumulado de 0,97, lider en la
industria)

Puesta en marcha del centro de
esmoltificacidon Estero Bonito

Optimizacion del procesamiento en
planta Ancud

Transicion a certificacion RWA

Alcanzamos el 2do mejor desempeno
sectorial en accidentabilidad, con una
tasa de 0,53%



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

14

SALMONESAYSEN

Nuestra cadena

de valor

Controlamos completamente el ciclo del producto, de

manera de asegurar la sostenibilidad y la trazabilidad

de nuestros productos.

Desove y fecundacion

Las ovas son fecundadas e
incubadas en instalaciones
de agua dulce. Tras la
eclosion, los alevines se
alimentan inicialmente de
su saco vitelino, fuente de
nutrientes esencial durante
las primeras etapas de
crecimiento.

Piscicultura

Alevinaje

Tras la absorcion del

saco vitelino, los peces
comienzan su primera
alimentacion activay

son criados bajo estrictos
controles nutricionales
hasta alcanzar un peso de
entre 8y 10 g.

Piscicultura

Alevinaje

=D

=
D’w
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Esmoltificacion

\\...,Mv

Desove y fecundacioén

Esmoltificacion

A partir de los 10 g, los peces
atraviesan un periodo de
adaptacion fisiologica a la
salinidad que se extiende entre
4y 8 meses. Al finalizar esta
etapa, se convierten en smolts
de entre 100 y 500 g, listos para
ser trasladados a los centros de
engorda en agua de mar.

Piscicultura, centros en
rioy estuario

Engorda

Los smolts son trasladados
a centros de cultivo en el
mar, donde completan

su crecimiento en agua
salada. La etapa de engorda
finaliza cuando los peces
alcanzan el peso optimo de
cosecha, que generalmente
oscila entre 3,5y 4,7 kg.

Centros de Mar

Reproduccion

Proceso

Engorda

Reproduccién

Paralelamente al ciclo productivo,
se desarrolla un programa de
mejoramiento genético que
permite seleccionar y resguardar
reproductores de alto valor
biologico. Posteriormente, estos
son destinados a las pisciculturas
para el desove y la produccion de
nuevas generaciones, asegurando
la continuidad y calidad genética
de los peces.

Centros de Mar a Pisciculturas

Proceso

Al alcanzar el peso 6ptimo
de cosecha, los salmones
son trasladados a la planta
de proceso, donde son
transformados bajo estrictos
estandares de calidad e
inocuidad alimentaria,
dando origen al portafolio de
productos de valor agregado
de Salmones Aysén.

Planta de procesos

Exportacion

Exportacion

Nuestros productos llegan a
mercados de todo el mundo, con
un 99% de los envios realizados
por via maritima. La distribucion
se concentra principalmente en
Asia, América del Norte y Europa,
permitiéndonos abastecer

a clientes en los principales
mercados internacionales.

Mercados Globales
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Operaciones

durante el 2025

La Araucania

Los Rios

Santiago
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Ch

Puerto Montt

le

San Pablo

Los Lagos

Puerto Montt
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Plantas de proceso

Centros de Agua mar

Centros de Agua dulce

Oficinas de Puerto Montt y Santiago
Centro de reproductores

Base de operaciones
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4,1%

EUROPA

2,5% Alemania
0,9% Polonia
0,3% Paises Bajos
0,3% ltalia

0,1% Lituania

0,1% Francia

37.770

Toneladas de Salmon Coho
comercializadas durante ano 2025

0,1%
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Nuestro Mercado

84,7%

OCEANIA

0,1% Australia

ASIA

73,4% Japon
4,4% Viethnam
1,2% Corea
1,7% China
11% Indonesia
1,1% Tailandia
0,9% Malasia
0,8% Taiwan
0,4% Singapur
0,1% Filipinas

0,1% lIsrael

10,4%

AMERICA DEL NORTE

8,9% Estados Unidos
1,5% Canada

0,8%

AMERICA DEL SUR
0,8% Brasil



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

17

SALMONESAYSEN 01. UNA MIRADA A SALMONES AYSEN

Gobierno corporativo
y directorio

Nuestra gobernanza recae en un Directorio responsable de liderar la gestion de la compania,
con un enfoque de desarrollo sostenible y velando por |la transparencia en los procesos y en las
decisiones.

ElDirectoriomantieneuncompromisoy proactividad permanente,velando porelcumplimiento
adecuado de las leyes, regulaciones, principios y valores éticos que nos rigen.

Rango de edad de los Anos de antiguedad de los
miembros del Directorio miembros del Directorio

@® ENTRE30Y50ANOS ® MENOS DE 5 ANOS
® MAYOR A 50 ANOS ® MAs DE 10 ANOS

Sr. Pablo Baraona Undurraga

Presidente

Nombre Cargo

Sr. Pablo Baraona Undurraga Presidente
Sr. Pablo Baraona Covarrubias Director
Sr. Anibal Baraona Covarrubias Director
Sr. Dennis Guhlke Director
Sr. Jorge Baraona GonzaleZ Director

TEstuvo en el cargo de Director hasta octubre de 2025.
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Gobierno corporativo
y directorio

Nacionalidad de los miembros del Directorio Comités

|

Comité Comité
Comercial Productivo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

fmm= CHILENO
s  EXTRANIJERO

V

-(®-,
A\ 4

Comité
Financiero

Comité Comité de Gestiony

de Etica Administracion
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Cumplimiento ético,
transparencia y gestion
del riesgo

En Salmones Aysén, respetamos las normasy principios de cada Constitucion Politica de los paises donde POLITICAS
operamos, como también a la Declaracion Universal de Derechos Humanos, la Convencion sobre los
Derechos del Nifo de las Naciones Unidas y los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos

HuMmanos. - Proteccioén contra el trabajo infantil - Seguridad y Salud Ocupacional
Del mismo modo, nos preocupamos de que nuestros colaboradores apliquen los principios generales de - Negociacion colectiva y libertad » Acoso laboral y sexual
sindical

ética e integridad en cada una de las funciones que realizan, cumpliendo con las leyes, politicas internas

y demas regulaciones vigentes aplicables. * Capacitaciones en Salmones Aysen

« Relaciones comunitarias

. . L . - Contratacion
Como empresa respetamos la dignidad de las personas, por lo que rechazamos actitudes discriminatorias

y exigimos a nuestros colaboradores a garantizar que sus companeros de trabajo estén protegidos y
reciban un trato justo y digno.

« Cumplimiento social para contratistas
y subcontratistas de Salmones Aysén « Medio ambiente y sostenibilidad

« Inclusién, diversidad y no
discriminaciéon

Nuestras politicas

Nos preocupamos de comunicar a todos nuestros colaboradores y proveedores acerca de nuestras

politicas, informando y capacitando a los trabajadores e incluyendo cldusulas de buenas practicas NUESTROS CODIGOS DE CONDUCTA
laborales, ambientales y de anticorrupcion en nuestros contratos con proveedores.

. Cédigo de Etica y Conducta Cédigo de Etica para Proveedores

* Nuestras politicas no son de caracter publico, ya que son consideradas informacion de interés para la compania, y no para actores
externos. Sin embargo, estamos abiertos siempre a entregar dicha informacidén a quien los solicite.
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ANTICORRUPCION

En Salmones Aysén rechazamos la corrupcion, el soborno, el cohecho y el fraude en todas sus formas,
asi como conductas como la negociacion incompatible, la apropiacion indebida y la administracion
desleal, ya que socavan el Estado de Derecho y constituyen una amenaza para los valores y principios
de la compania.

Anualmente realizamos evaluaciones internas para prevenir y gestionar riesgos de corrupcion, junto
con difundir a todos los colaboradores los lineamientos del Modelo de Prevencion del Delito. Durante
el ano, fortalecimos estas acciones mediante capacitaciones sobre la nueva Ley de Delitos Econdmicos
y Medioambientales, dirigidas al Directorio, Gerencias, Subgerencias y Jefaturas. Estas instancias
permitieron reforzar el compromiso con el cumplimiento normativo y una conducta empresarial
responsable.

En linea con lo anterior, promovemos la transparencia en nuestra cadena de valor y a partir de agosto
comenzamos a entregar a nuestros proveedores nuestras politicas, procedimientos y codigos de ética,
incorporando esta practica dentro del proceso de creacidon y registro de proveedores.

Durante 2025 no se registraron casos de corrupcion, resultado que refleja la efectividad de las medidas
iImplementadas para prevenir conductas indebidas.

01. UNA MIRADA A SALMONES AYSEN

MODELO DE PREVENCION DEL DELITO

Nuestro Modelo de Prevencion del Delito (MPD) promueve laintegridad y transparencia de la companhia,
en linea con la Ley N° 20.393, con el objetivo de prevenir conductas delictivas y gestionar posibles
conflictos de interés. Para ello, implementamos un sistema de control y monitoreo basado en politicas,
procedimientos y una matriz de riesgo que nos permite identificar y mitigar riesgos en nuestras
operaciones. En 2025 evaluamos cerca del 50% de nuestras instalaciones, proyectando completar el
resto durante el primer semestre de 2026.

También contamos con un canal formal de recepcion de denuncias sobre posibles actos ilicitos o
transgresion del Modelo, lo cual apunta a prevenir y gestionar posibles delitos. En Salmones Aysén se
gestionantodaslasdenunciascon profesionalismo,ademasdegarantizarelanonimatodeldenunciante,
en caso de ser requerido. Cabe sefalar que, en 2025 no recibimos denuncias de ningun tipo.

CANAL DE DENUNCIAS

Contamos con un canal de denuncias, reclamos, quejas y sugerencias disponible para colaboradores
y grupos de interés internos y externos, a través de la plataformma BUK y un enlace web. Su objetivo es
facilitar la comunicacion, canalizar inquietudes y resguardar el cumplimiento de nuestros estandares
éticos, incluyendo la prevencion de practicas como el trabajo forzoso, en linea con nuestro compromiso
con la certificacion ASC.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Durante el ano 2025, se registraron 12 casos de incumplimiento normativos no significativos que
derivaron en multas, donde el valor monetario fue de $33.044.905.

Por otro lado, no se registraron demandas asociadas con la competencia desleal, practicas monopdlicas
y contra la libre competencia durante el ano 2025.
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Agua dulce y mar

Controlamosy supervisamos las etapas de pisciculturay engorda
a través de FT Farming, sistema que asegura la trazabilidad de
los procesos de cultivo desde la ova hasta la cosecha.

En el caso de las instalaciones externas con las que operamos,
garantizamos la trazabilidad de nuestros peces a lo largo de toda
la cadena productiva, asegurando ademas que todos los centros
cumplan con los estandares ambientales, laborales y legales
establecidos.

01. UNA MIRADA A SALMONES AYSEN

Estrategia de negocios

Salmones Aysén tiene el propdsito de ser lider en la crianza y produccion
sostenible de Salmon Coho, siendo esencial para esto asegurar la trazabilidad
y calidad de nuestro producto.

|

Plantas de proceso

Contamos con FT Processing, un sistema internos de trazabilidad
gue contiene toda la informacion asociada a nuestros peces,
desde el acopio a distribucion a mercado, abarcando plantas
primarias, secundarias, frigorificos y paises de exportacion.

En el caso de las instalaciones externas que procesan nuestros
peces, contamos con contratos que regulan el cumplimiento de
estandares ambientales, laborales, sanitarios y legales.

o

Proveedores de materias primas

Se les solicita que posean una politica de abastecimiento
responsable, ademas de reportar la huella de carbono
e indicadores asociados al origen de los ingredientes,
verificando la dependencia de pesca pelagica, soya y otros.

Asimismo, se les solicita la certificacion de sus plantas
productoras mediante BAP y GLOBALG.A.P. realizando
seguimientos verificacion de los requisitos mediante auditorias
externas.

100% de los proveedores de alimentos cumplen con los requisitos exigidos

por nuestras certificaciones ASC y BAP.
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01. UNA MIRADA A SALMONES AYSEN

Calidad e inocuidad

En Salmones Aysén estamos comprometidos con la inocuidad de los alimentos y con la
prevencion y reduccion de la pérdida de alimentos a lo largo de nuestra cadena de suministro.
Para ello, hemos implementado practicas rigurosas en todas nuestras operaciones, asi como
politicas internas, programas operacionales y sistemas de gestion orientados a asegurar la
calidad, la inocuidad y la eficiencia operacional.

Practicas que aseguran la calidad e inocuidad de nuestros productos

Contamos con un conjunto de iniciativas que permiten identificar los peligros a los que se
enfrentan nuestros productos durante la linea productiva, entre las que se incluyen el Programa
de Aseguramiento de Calidad, basado en los principios del Analisis de Peligrosy Puntos Criticos
de Control (HACCP por sus siglas en inglés), el Sistema de Gestion de Inocuidad Alimentaria 'y
el Programa Operacional de Saneamiento.

PCCI PCC2 PCC3

Evaluacion Deteccion de metales en Control de etiquetado,
organolépticamente los productos asegurando el

y control documental cumplimiento de

de las materias primas requisitos normativos y de
recepcionadas informacion al consumidor

Verificaciones quincenales

De acuerdo con las directrices del manual de inocuidad de SERNAPESCA, realizamos muestreos
a nuestros productos, manipuladores, superficies y aguas con el fin de cumplir la legislacion
vigente.

Analisis microbiolégicos
Con el fin de asegurar gue nuestros productos no se encuentren contaminados con

microorganismos que afecten la salud de los consumidores, llevamos a cabo, de forma diaria y
semanal, analisis microbiolégicos a nuestros productos y superficies de trabajo.
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01. UNA MIRADA A SALMONES AYSEN

Calidad e inocuidad

Practicas que aseguran la calidad e inocuidad de nuestros productos

La eficacia de nuestras acciones se sustenta en la capacitacion continua de nuestros colaboradores,
la implementacion de sistemas de trazabilidad, la realizacion de auditorias externasy la obtencion de
certificaciones bajo estandares internacionales, las cuales validan el desempeno de nuestros sistemas
y aseguran el cumplimiento de los requisitos nacionales e internacionales en materia de seguridad
alimentaria, calidad e inocuidad.

Debido a lo anterior, durante el 2025 ninguno de nuestros productos
fue retirado del mercado por motivos de inocuidad de alimento.

Reduccion de las perdidas en el proceso productivo

Entre las principales practicas implementadas para reducir las pérdidas se encuentran la
evaluacion y control de materias primas en recepcion, el monitoreo de los procesos productivos
y de los puntos criticos de control (PCC), asi como |la gestion de inventarios y la trazabilidad, con
el fin de asegurar una adecuada rotacion de productos y el control de lotes y fechas. A ello se
suma la capacitaciéon continua del personal en buenas practicas de manufactura y manipulacion
de alimentos.

Complementamos estas acciones cumpliendo con estandares internacionales como ASC, BAP y
BRCGS, y gestionamos de forma responsable aquellos productos que no cumplen requisitos para
consumo humano, asegurando su correcta disposicion y trazabilidad.

INICIATIVA

Implementacién de tecnologia de nanoburbujas en la planta Ancud

Durante 2025 se implementd un sistema de nanoburbujas en la Planta Ancud. Este procedimiento
consiste en la inyeccion controlada de burbujas de tamano nanomeétrico en el agua utilizada en los
procesos de limpieza, lavado y saneamiento.

Estas burbujas presentan alta estabilidad y capacidad de dispersion permitiendo mejorar la remocion
de materia organica, biofilms y microorganismos y de esta manera, optimizando la eficacia de los
programas de limpieza y desinfeccion.

La incorporacion de esta tecnologia contribuye a:

« Incrementar la capacidad de remocion de materia organica y biofilms adheridos a superficies,
equipos y lineas de proceso, facilitando su desprendimiento durante las etapas de limpieza.

« Reducir la carga microbioldégica mediante la generacion de especies reactivas de oxigeno y el
aumento de la eficiencia de los agentes sanitizantes.

« Mejorar la eficacia de los programas de limpieza y desinfeccion (L&D), optimizando los tiempos de
contacto y la accion mecanica del agua.

« Disminuir la probabilidad de contaminacion cruzada, reforzando el control de peligros bioldgicos
asociados a la inocuidad alimentaria.

Esta iniciativa contribuye a una operacion mas eficiente y sustentable mediante la
optimizaciéon en el uso de recursos, la reduccion potencial en el consumo de insumos
quimicos y el fortalecimiento de los estandares de inocuidad alimentaria.
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Estrategia de
sostenibilidad

Hemos desarrollado nuestra Estrategia de Sostenibilidad con la mision
de integrar la sostenibilidad en todas las operaciones, trabajando en
conjunto con nuestros trabajadoresy proveedores para lograr una mejora

continua.

02. CREACION DE VALOR

Colaboradores

[/
N\

Medio Comunidades
ambiente

7o\
X

Economia Certificaciones
circular
b
Bienestar y salud Cambio

de peces climatico
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Aporte a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

(ODS)

HAMBRE
CERO

((¢
W

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Poner fin al hambre.

Una de las metas principales de este ODS es asegurar la sostenibilidad
de lossistemas de produccion de alimentos. Salmones Aysén se proyecta
como lider en produccion sostenible de salmdn coho, aportando a la
produccion mundial de alimentos.

Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

En Salmones Aysén promovemos la capacitacion continua de nuestros
colaboradores e impulsamos a aquellos que no han podido completar
su educacion en algun nivel a que la finalicen. Ademas, apoyamos con
un fondo educacional a los hijos de nuestros trabajadores.

Promover el crecimiento econédmico inclusivo y sostenible, el empleo
y el trabajo decente para todos.

Somos una importante fuente laboral tanto directa como indirecta en
las zonas donde desempenamos nuestras operaciones. Por otro lado,
impulsamos el emprendimiento local favoreciendo la contratacion de
servicio de Pymes.

02. CREACION DE VALOR

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

1 ACCION
POR EL CLIMA

1 VIDA
SUBMARINA

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializaciéon
sostenible y fomentar la innovacién.

Contamos con altos estandares, impulsados por las certificaciones de
la industria acuicola, los que se traducen en la innovacion y mejora
continua de nuestros procesos productivos e infraestructura. La meta
es llegar al 100% de la biomasa certificada y mantenerlo en el tiempo.

Garantizar modalidades de consumo y produccidén sostenibles.

Nos preocupamos de promover una cultura organizacional sostenible
con el fin de generar conciencia para reducir los residuos, uso
eficiente de la energia y el cuidado de los recursos naturales donde
desempenamos nuestrasoperaciones, haciéndolo extensivoa nuestros
colaboradores para que puedan extrapolarlo a su vida cotidiana.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

En Salmones Aysén hemos tomado como primera medida calcular
nuestra huella de carbono y nos comprometemos en la reduccion
paulatina de ésta.

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los
recursos marinos.

Estamos enfocados en promover el uso sostenible de las concesiones,
cuidando el entorno y nuestra interaccion con los animales. Existen
iniciativas de recuperacion y limpieza del fondo marino, limpieza de
playas, mejora de la eficiencia en |la conversion, y uso de alimentos a
partir de materias primas que tengan el menor impacto en el medio
ambiente, siempre cuidando la interaccion con la fauna marina.
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Grupos
de interés

Nuestra compania ha definido a los grupos de interés como todos aquellos que se relacionan de

alguna manera con nuestra actividad, ya sea a través del trabajo conjunto, de |la prestacion de servicios
o de la necesidad de informar.

ASOCIACIONES ACADEMIA

INDUSTRIALES ) )
Universidades
Asociaciones

industriales

INSTITUCIONES

CLIENTES
FINANCIERAS

Clientes y consumidores
Bancos

Fondos de inversion

AUTORIDADES

PROVEEDORES , _
Fiscalizadoras
Gl’aﬂdes Loca|es
Pymes No fiscalizadoras
COMUNIDAD COLABORADORES
Local, nacional Colaboradores

y ONGs Familia de los
colaboradores
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02. CREACION DE VALOR

Afiliacion a
asociaciones

V- 4

<

CONSEJO DEL SALMON

CHILE

Desde 2020 somos parte del Consejo del Salmon, asociacion gremial que impulsa una cadena
productiva competitiva y sustentable, promoviendo empleos de calidad y altos estandares en
integridad y buenas practicas.

A través de esta instancia, participamos en iniciativas como limpieza de costas, desarrollo de
lineamientos frente a contingencias, mortalidad masiva y eventos FAN, ademas de reportes de
sostenibilidad y estrategias de comunicacion para el sector.

[ ]
gSUSTAINABILITY

TRANSPARENCY
COOPERATION 5
& 2

Somos parte de la Global Salmon Initiative, una organizacion que promueve la produccion de
salmon como una fuente sostenible de proteina, con foco en la accidn climatica, el respeto por la
naturaleza y sistemas alimentarios sostenibles.

En este espacio colaboramos en el desarrollo de lineamientos ambientales, metodologias para
medir la huella de producto y el reporte de indicadores de salud de peces y sostenibilidad.
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NUESTRAS METAS

Certificaciones

Metas Avances 2025

Las certificaciones son fundamentales para evaluar mejorar continuamente nuestros C .. . ) R 0 :
P Y mel - Dirigir los esfuerzos para certificar el 100% de biomasa Alcanzamos el 97% de biomasa

procesos y estandares en diversas areas, como lo social, ambiental, ético y técnico. Por ello,
contamos diversas certificaciones y procesos de auditorias externas, las que se llevan a cabo
tanto en centros de cultivo como también en plantas de proceso, las que respaldan nuestro
compromiso con los estandares nacionales e internacionales.

proveniente de centros productivos, enfocandonos en certificada

certificaciones como Aquaculture Stewardship Council
(ASC) y Mejores Practicas Acuicolas (BAP por sus
siglas en inglés), que buscan asegurar una acuicultura

sostenible.

* Mantener certificaciones. @

Best f @
) Aquaculture HACCP ARG 'S | Food o COSTCO
Pﬁactices (ﬂasc )\ A‘OO.\SP%(\ A K L p .—jﬂ } SaFety SMET ‘a =—WHOLESALE
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Centros de
Agua Dulce

==

2 ASC
1 BAP

10%

Biomasa
certificada BAP

87%

Biomasa
certificada ASC

o

3%

No certificada

Centros de
Agua Mar

12 ASC
3 BAP
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NUESTRAS METAS

Metas Avances 2025

« Al 2026, alcanzar INFAs? 100% aerdbicas considerando @
plan preventivo de recuperacion de fondo.

« Establecer un plan derecuperacién de restos naufragos @ + Plan consolidado que comenzd su
consolidados hacia el 2026. ejecucion en septiembre.
« Mantener limites mas estrictos de tasa de dependencia @ - FFDRm de 0,16 y FFDRo de 0,58

de harina y aceite de pescado en nuestros centros de
agua mar, enfocandonos en estar bajo un FFDRo de
2,39y FFDRmM de 1,14.

 Implementar a cabalidad el monitoreo de ingreso de @
agua en los centros de agua dulce de aqui a 3 anos.
Ademas de considerarlo para cualquier piscicultura
gue sea administrada por Salmones Aysén del 2024 en
adelante.

« Medir huella hidrica al 2025 y mantener la medicién @
anual.

« Alcanzar una cifra de conversiones menor o igual a1,08 @ + Tasa de conversidén econdmica de
hacia el 2030 y mantener en el tiempo. 1,09

2Informe ambiental que a partir de muestreos evalla el estado del fondo marino sobre los centros de cultivo.
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° ® ® 3.174 especies
BIOd Ive rSIdad identificadas en el
area de influencia de

Salmones Aysén

En Salmones Aysén procuramos que los centros operativos que optan a certificacion ASC realicen
monitoreos de interaccion entre centros-habitats y especies del ecosistema, con el fin de lograr
identificar la floray fauna que se encuentre en algun estado de conservacion, basado en el criterio
de la Unidén Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN por sus siglas en inglés) y
también identificar la cercania de los centros a Areas Protegidas y/o de Alto Valor de Conservacion.

En el periodo correspondiente al ano 2025, contamos con una concesion aledana al Parque Nacional
Alerce Andino. Si bien, no es dentro de un area protegida, procuramos llevar a cabo todos los
protocolos necesarios para monitorear la biodiversidad que se encuentre en estado de conservacion
segun la IUCN.

Como parte de nuestros monitoreos,y con el fin de identificar posibles danos en areas de operacion,
se elabora una matriz de aspectos e impactos, ademas de un Plan de Interaccion con la Fauna
Silvestre y el Entorno y un Protocolo de Avistamiento e Interaccion con Mamiferos Marinos.

Como Salmones Aysén constantemente estamos atentos al avistamiento de distintas especiesy, en
caso de haber interacciones con ellas, contamos con procedimientos establecidos para contactar
a las autoridades correspondientes para el adecuado manejo.

mmmmm | OS RIOS

LA ARAUCANIA
mmmmm | OS LAGOS
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Los avistamientos de animales, segun su clasificacion? por la IUCN,
se distribuyen segun:

Los Rios 6% [6%

La Araucania

Los Lagos

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Preocupacién menor

c m

i b g i
T W

= - e
&

Casi amenazada

Vulnerable

En peligro

En peligro critico

3 Basados en estudios de biodiversidad realizados para los diferentes sectores donde se encuentran las
operaciones de Salmones Aysén.
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IMPACTOS EN EL MEDIOAMBIENTE . 4
Nuestras operaciones estan ligadas directamente al entorno en el que nos encontramos Pisciculturas

debido a la naturaleza de nuestros procesos, es por ello por lo que en Salmones Aysén hemos
establecido estandares medio ambientales que tienen como objetivo generar el menor
impacto posible sobre los ecosistemas naturales.

Nuestra empresa realiza constantemente monitoreos y estudios para verificar el impacto de
las operaciones, y asi mejorar nuestros procesos. Respecto al impacto a la biodiversidad, puede
existir una afectacion en diversidad y/o abundancia de macroinvertebrados que se produce sélo
en la zona de descarga de aguas.

Es necesario mencionar que, las pisciculturas tienen periodos de “descanso”, donde es posible

recuperar la condicion natural de las zonas que pudiesen verse afectadas. Por otra parte, se

@ destaca que, durante la operacion de los centros de agua dulce, el tratamiento de RlLes se
NS evallUa constantemente bajo el cumplimiento de la normativa aplicable. Si es detectado
H___ | ) algun incumplimiento, se realizan las gestiones necesarias para contrarrestar las variaciones

presentadas en los parametros del efluente tratado.

INFORMES MONITOREOS A LA CUMPLIMIENTO A LA También nos preocupamos de aplicar todos los tratamientos necesarios para cumplir con la
AMBIENTALES (INFA) BIODIVERSIDAD NORMATIVA VIGENTE normativa asociada a los efluentes que regresan a los rios.

Realizando monitoreosy

Donde se verifica el estado En los lugares donde En el caso de las emisiones atmosféricas, estas son cuantificadas e informadas en RETC
en que se encuentra el se encuentran nuestras controles @ c'u.erpos deaguay (Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes).

fondo marino y el efecto de instalaciones con el fin de e L L

las faenas. evaluar riesgos y posibles

impactos de las faenas.
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4

Centros de cultivos de agua mar y rios

Durante |la etapa de cultivo podrian generarse diversos impactos potenciales, como por ejemplo
el escape de peces, la decantacion de alimento y heces de peces al fondo marino, la emision de
riles y residuos, entre otros.

Para prevenir y gestionar estos impactos, en Salmones Aysén nos regimos por exigentes
estandares ambientales, respaldados por certificaciones internacionales como BAP y ASC,
velando por:

- Minimizar la interaccion de nuestras faenas sobre la fauna.

- Mantener en O el escape de peces a través de nuestro Protocolo*,

- Utilizar antimicrobianos solo cuando es estrictamente necesario.

- Tener una conversién baja para minimizar los impactos sobre el fondo marino (kg de alimento/
kg de biomasa).

- Abordar planes de limpieza de playas en los sitios aledanos a las instalaciones de la compania.
- Reducir la huella de carbono.

- Tener planes preventivos para la recuperacion del fondo marino.

- Contar con un plan de recuperacion de restos naufragos.

En el caso de las emisiones atmosféricas, estas son cuantificadas e informadas en RETC.

*Protocolo de escape de peces considera mantenciones periddicas, capacitaciones y uso de materiales de calidad.
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4

Planta de procesos

De manera general, nuestros impactos estan establecidos e identificados segun las evaluaciones
de impacto ambiental de nuestras instalaciones

En las plantas de procesos se asegura el cumplimiento de la normativa vigente, donde nos
hacemos cargo de nuestros residuos y emisiones de manera responsable. Ademas, se cuenta
con un plan de vigilancia ambiental relacionado a la descarga de efluentes en Planta Ancud.

A través de la certificacion de las instalaciones bajo el estandar BAP, se evidencia la gestion de lo
mencionado con anterioridad a través de la verificacion mediante auditorias que se realizan de
Mmanera externa y que exigen el cumplimiento de tales estandares.

Las plantas de procesos de Ancud y Puerto Montt generan residuos organicos e inorganicos,
los cuales son manejados adecuadamente y trasladados a sitios autorizados para su disposicion
final y/o valorizacién, y asi, de esta manera no afectar al entorno. Ademas, los efluentes de
proceso son manejados a través de tratamiento primario en el caso de la planta de Puerto Montt,
y posteriormente el efluente es enviado al sistema de alcantarillado donde es tratado por un
gestor autorizado. Para la planta Ancud el efluente después del tratamiento es enviado mediante
emisario al mar cumpliendo lo exigido por el DS90/2000.

En el caso de las emisiones atmosféricas estas son cuantificadas e informadas en RETC
(Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes).
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Proveedores

En Salmones Aysén promovemos una cadena de suministro responsable, asegurando que
nuestros proveedores cumplan con estandares y certificaciones en materia ambiental,
contribuyendo asi a la reduccion de impactos en los ecosistemas. Para ello, incorporamos en
nuestros contratos clausulas asociadas al cumplimiento normativo ambiental, estableciendo
qgue cualquier incumplimiento puede derivar en el término de la relacién contractual.

« Instalaciones de externos: corresponden a centros donde se cultivan los peces hasta
las etapas de alevines y smolt, asi como plantas de proceso primarias y secundarias. A
estos proveedores les exigimos el cumplimiento de la normativa ambiental y de nuestros
estandares internos, necesarios para mantener certificaciones como ASC y BAP. En este
contexto, realizamos auditorias internas para verificar su desempeno, el cual posteriormente
es validado en auditorias externas asociadas a dichas certificaciones.

« Proveedores de alimento: exigimos altos estandares relacionados con la proteccién de
ecosistemas naturales, incluyendo la trazabilidad de los ingredientes utilizados. Verificamos
las especies de origen (principalmente pesca pelagica), evaluando su estado en listas de
conservacion, asi como su desempeno en indicadores de sostenibilidad. Adicionalmente,
solicitamos informacion sobre emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas a
la produccion del alimento, junto con certificaciones de las plantas proveedoras.

Si bien no contamos con informacion completa para la totalidad de nuestros proveedores,
nuestras certificaciones ASC y BAP nos exigen avanzar en la recopilacion de antecedentes
ambientales y sociales, especialmente en el caso de proveedores estratégicos. Durante 2025
trabajamos con Salmofood y Ewos, quienes proporcionaron informacion sobre la trazabilidad
de sus materias primas y la sostenibilidad de sus operaciones.

04. MEDIO AMBIENTE

Nivel organizacional

Como Salmones Aysén, formamos parte del gremio Consejo del Salmoén, donde desarrollamos
planes en conjunto a otras empresas para reducir el impacto en los ecosistemas, con iniciativas
como los planes de limpieza de playas de sumideros, entre otros.

Adicionalmente estamos adheridos al GSI con quienes se trabaja para lograr una acuicultura
cada vez mas sustentable, a través de instancias colaborativas con los demas integrantes del
gremio.

Durante 2025, el 100% de la biomasa cosechada no presentd carga
ambiental, ya que todos los centros cosechados cumplieron con
condiciones aerdbicas al finalizar el ciclo productivo. Asimismo, no ha
sido necesario establecer asociaciones con terceros para la restauracion
o proteccidon de habitats, dado que no se han registrado afectaciones en
las areas donde se desarrollan nuestras operaciones.
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04. MEDIO AMBIENTE

INICIATIVA

DESARROLLO DE MODELO DE GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES

Durante el ano 2025 el equipo de concesion y medioambiente de Salmones Aysén desarrolld un
modelo de gestion de riesgos ambientales basado en la identificacion y analisis de incumplimientos
normativos. Paralelamente, se inicié la construccion de un modelo matematico que, en una primera
etapa, permite diagnosticar la condicion ambiental de cada centro de agua mar mediante un sistema
de categorizacion tipo “semaforo”. Esto facilita la visualizacion temprana de posibles desviaciones y el
seguimiento sistematico del desempeno ambiental.

En la segunda etapa que se llevara a cabo durante el 2026, el modelo buscara incorporar capacidades
predictivasque permitansimulardistintosescenariosa partirde lainteraccion convariables productivas.
Esto permitira anticipar potenciales impactos ambientales y evaluar alternativas operacionales antes
de su concretarse.

La aplicacion de esta herramienta contribuye directamente a la sostenibilidad de la compahia,
fortaleciendo la gestion preventiva de riesgos ambientales, mejorando el cumplimiento normativo,
optimizando la toma de decisiones operacionales y promoviendo una produccion mas responsable
y eficiente. De esta manera, se favorece la proteccion de los ecosistemas marinos, la continuidad
operacional de los centros de cultivo y la generacion de valor sostenible en el largo plazo.
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Gestion hidrica

La reduccidn, conservacion y reutilizacion del agua son practicas aplicadas en toda la cadena
de valor, con el fin de establecer un manejo sustentable y el correcto aprovechamiento de los
recursos. Para nuestra compania el uso eficiente del recurso hidrico es una accion relevante
dentro de nuestras operaciones.

Pisciculturas

El proceso cuenta con bateas y estanques de produccion abastecidas mediante bocatomas
controladas por caudalimetros, sujetos a derechosde aguassuperficiales noconsuntivos. Estos
dispositivos permiten verificar el consumo hidrico en funcién de los volUmenes de extraccion
autorizados y efectivamente utilizados, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.

Asimismo, con el propdsito de controlar los impactos sobre los cuerpos de agua receptores
Yy prevenir alteraciones ecoldgicas, el proceso incorpora sistemas de tratamiento, tales como
decantacion y/o filtracion de alta eficiencia. Junto con lo anterior, se realizan muestreos
peridodicos en las instalaciones con el objetivo de detectar posibles variaciones en los
parametros de calidad del agua, verificar el cumplimiento del caudal ecolégico establecido y
asegurar el cumplimiento de la norma de emision D.S. N.° 90/2000.

04. MEDIO AMBIENTE

Concesiones Rio y Mar

Para los centros de agua mar con base en tierra, el uso de agua se asocia a agua de pozo y agua
potable rural (APR) para fines de habitabilidad, generando descargas hacia sistemas propios
de tratamiento de aguas servidas.

En el caso de los pontones, utilizamos agua desalinizada para la habitabilidad, destinada
a servicios higiénicos y duchas. Estas aguas servidas son tratadas mediante una Planta de
Tratamiento Fisico-Quimico (PTAS), con el propdsito de ser devueltas al mar cumpliendo con
los parametros de calidad establecidos en la normativa vigente.

Adicionalmente, contamos con una alternativa a la PTAS que permite la evaporacion de las
aguas servidas generadas, evitando su descarga al mar.

En Salmones Aysén establecemos metas orientadas a mantener las condiciones ambientales
aerobicas mediante el uso de dietas de alta flotabilidad y digestibilidad. Esta estrategia nos
permite minimizar la sedimentacion del alimento no consumido y optimizar el Factor de
Conversion Econdmico (FCe), reflejando una maxima eficiencia nutricionaly un menor impacto
en el entorno bentdnico.

Planta de procesos

Nuestras plantas disponen de caudalimetros para el monitoreo preciso del flujo hidrico. Este
recurso proviene tanto de captaciones propias como de agua potable adquirida a terceros,
para la cual se dispone de registros a través de boletas y facturas. En el caso de Planta Ancud,
se incluye el abastecimiento desde pozos y agua de mar.

En lo que respecta a la gestion de Residuos Industriales Liquidos (Riles), la descarga de
efluentes tratados al medio marino en Planta Ancud se realiza en estricto cumplimiento de Ia
normativa vigente y los compromisos contractuales. Esta operacion es respaldada por un Plan
de Vigilancia Ambiental (PVA) de periodicidad semestral, disenado para evaluar y asegurar la
estabilidad biolégica y fisicoquimica del fondo marino en el area de influencia de la descarga.
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GESTION DE LOS IMPACTOS

Con el propdsito de mitigar el impacto sobre el recurso hidrico, implementamos un monitoreo constante
de los efluentes en nuestras pisciculturasy en Planta Ancud. Esta gestion se complementa con un estricto
seguimiento transversal a las concentraciones de nitrégeno y fosforo en todas nuestras operaciones,
incluyendo los centros de cultivo, asegurando asi el control del aporte de nutrientes al medio acuatico.

04. MEDIO AMBIENTE

EXTRACCION DE AGUA

La extraccion de agua en todas las instalaciones y areas donde Salmones Aysén mantiene operaciones
alcanzd los 53123 ML* Esta cifra considera, de manera desagregada, el agua adquirida a terceros, las
captaciones desde fuentes subterraneas (pozos), asi como los recursos hidricos continentales y marinos.

Durante 2025 operamoscasiensutotalidad enzonassinestréshidrico®, con una minima participacionen
Chiloé (0,1% del consumo). Utilizamos agua de pozos, vertientes y fuentes superficiales en pisciculturas,
la cual es debidamente tratada y restituida al correspondiente cuerpo de agua. En nuestra planta de
Ancud, el agua proviene de pozos y del mar para uso en procesos industriales.

53.123 ML

Agua comprada, de pozo, dulce y salada

Tabla 3: Extraccion de agua segun tipo de fuente (ML)¢

Centros agua mar y rio

Plantas de proceso

Oficinas administrativas

Fuente Piscicultura procesos Piscicultura potable
Agua superficial 51.363,7 0,96

Agua subterranea 1.546,9 0,6

Agua Marina 0,00 0,00

Agua producida 0,00 0,00

Agua de terceros 0,00 0,56

Total (ML) 52.910,6 2,12

0,00 0,00 0,00
0,89 54,29 0,00
5,32 80,35 0,00
0,00 0 0,00
1,31 66,55 1,83
7,52 201,2 1,83

Durante el ano 2025, debido al cambio de proveedor del sistema de telemetria de las pisciculturas, fue necesario estimar los flujos de agua. En este contexto, no fue posible utilizar los registros provenientes de los totalizadores, por lo que el consumo de agua se estimo utilizando los

promedios diarios de los caudales registrados, los cuales sirvieron de base para calcular el volumen de agua consumido durante todo el periodo 2025 en las pisciculturas.

“ML: Megalitros

>Se considerd estrés hidrico a las zonas declaradas con escasez hidrica por resolucion vigente de la DGA. Decreto MOP N.° 47, de 21 de marzo de 2025, que prorroga la declaracion de zona de escasez hidrica en la provincia de Chiloé, Region de Los Lagos.
6Contamos con informacion de los sélidos disueltos de Piscicultura procesos pero no de los sélidos disueltos totales en todas las fuentes de extraccion de agua restantes, por lo que nuestro reporte considera el consolidado sin la apertura de agua dulce y otras aguas (GRI 303-3.c).
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INICIATIVA

RECAMBIO DE BOTELLONES DE AGUA A SISTEMA DE FILTRACION
DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO

Durante el ano 2025 nuestra compania inicié la implementacion de un sistema de filtracion
de agua para el consumo en oficinas, pisciculturas y plantas de proceso, a modo de realizar el
recambio de botellones de agua.

A lo largo de 2025 se instalaron 18 equipos, y para el siguiente periodo se proyecta la instalacion
de 45 equipos mas.

Esta iniciativa pretende evitar 1.980 recargas de agua de 20L en un ano, que equivale a la
reduccion en el uso de plastico de 1.260 kilos, y por ende evitar la emision de 13.392 de kgCO_e.

04. MEDIO AMBIENTE

INICIATIVA

COMIENZO DE LA GESTION HIDRICA EN SALMONES AYSEN

Durante 2025, Salmones Aysén realizd por primera vez una medicion integral de su desempeno
hidrico, incorporando la evaluacion de la Huella de Agua conforme a la norma ISO 14046 y de
la Huella Hidrica bajo la metodologia Water Footprint Network (WFN), estableciendo el ano
2024 como linea base para futuras comparaciones. El estudio abarcd todas las operaciones
de la compania, incluyendo centros de agua dulce, agua mar, plantas de proceso y areas
administrativas, considerando el ciclo productivo completo del salmdn Coho desde la incubacion
hasta el procesamiento final. La evaluacion permitié cuantificar tanto los consumos directos
como los impactos indirectos asociados a la cadena de valor mediante un enfoque de Analisis
de Ciclo de Vida.

Los resultados muestran que los centros de agua dulce presentan la mayor intensidad de uso
hidrico (1,72 m3/kg WFE), seguidos por los centros de agua mar (0,98 m3/kg WFE), mientras
que las plantas de proceso y las areas administrativas registran intensidades significativamente
menores. A nivel consolidado los resultados son los siguientes:

Huella Hidrica total de

33/,58

segun la metodologia WFN.

P ZansN ;
ISO B footnri
footprint
N network
ISO 14046

Huella de Agua de

2,80
m3/kg WFE
bajo ISO 14046

Esta informacion constituye una base estratégica para fortalecer la gestion sostenible del
recurso hidrico, orientar iniciativas de eficiencia y respaldar la toma de decisiones alineadas con
estandares internacionales.
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Dietas sostenibles
para nuestros peces

En Salmones Aysén promovemos el uso de dietas acuicolas sostenibles, colaborando
estrechamente con nuestros proveedores en el desarrollo de iniciativas que permitan mitigar
la presion sobre los ecosistemas marinos y reducir la huella de carbono asociada a la cadena de

suministro.

En este contexto, trabajamos continuamente en mejorar la eficiencia en el uso de alimento,
optimizando el proceso de alimentacidon de salmones. A través de innovacion tecnoldgica,
ajustes nutricionales y un manejo mas preciso en los centros de cultivo, buscamos aumentar la
digestibilidad y eficiencia del alimento, avanzando hacia factores de conversion cada vez mas
bajos. Esta optimizacion controla directamente el impacto ambiental en el entorno bentdnico,
maximizando simultaneamente la eficiencia operacional y el desempeno econdmico de las
operaciones.

Tasa de conversion
econdmica (eFC)

1,09

KG ALIMENTO/KG BIOMASA, DATO ANUAL

Asimismo, promovemos el abastecimiento de dietas con un menor impacto sobre |los recursos
pesquerossilvestres. En este sentido,avanzamos en lareduccion del uso de ingredientes marinos
en las dietas, especialmente aquellos provenientes de la pesca pelagica, alineando nuestra
estrategia nutricional con los mas altos estandares internacionales y las mejores practicas
globales de suministro responsable.

04. MEDIO AMBIENTE

DEPENDENCIA DE PECES DE FORRAJES (FFDR) E INDICE FIFO

FFDR harina pescado FFDR aceite pescado
0

0,16 <+ 0,58
0,24

FIFO

ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE DE MATERIAS PRIMAS MARINAS

Ingredientes marinos* certificados o
en Proyectos de Mejora Pesquera

83,9%

Incluyendo MSC, MarinTrust, Comprehensive
FIP, Basic FIP, MarinTrust Improvers Program

*Incluye trimming

Durante 2025, el 839% de nuestros ingredientes marinos provino de fuentes certificadas o en
proceso de mejora pesquera, incluyendo estandares reconocidos como MSC, MarinTrust y programas
Fishery Improvement Projects (FIP). Este indicador refleja el compromiso de Salmones Aysén con
el abastecimiento responsable, priorizando materias primas de pesquerias gestionadas de manera
sostenible o que avanzan activamente hacia mejores practicas, contribuyendo asi a la conservacion de
los recursos marinosy a la transparencia en la cadena de suministro.
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Bienestar y

salud de

NUESTRAS METAS

05. BIENESTAR Y SALUD DE PECES

peces

Metas Avances 2025
» Establecer una politica de bienestar @ * Realizacidon de undiagndstico para evaluarla
animal de aqui al 2026. linea base en términos de bienestar animal,
con el fin de orientar la politica a la realidad
de Salmones Aysén y de la industria.
. Certificar al menos el 50% de centros @ « 9 de 16 centros certificados, equivalentes
bajo RWA. al 56% de nuestras instalaciones y a 29.620

toneladas de biomasa certificadas (cosecha
viva).

ESTRATEGIA PARA ASEGURAR EL BIENESTAR ANIMAL

Manual de Bienestar
Animal

Establece las condiciones y procedimientos necesarios para garantizar
niveles optimos de bienestar en los peces de los centros de agua dulce y
mar.

Tomamos las precauciones necesarias en el manejo y manipulacion de
peces durante los transportes hacia centros de produccion, utilizando
productos que disminuyan el estrés en los peces. Ademas, contamos con
procedimientos relacionados a las etapas de cosecha tradicional y viva, y
métodos de sacrificio humanitario para los peces.

Plan Veterinario
General y Especifico

Programa de prevencion y control de enfermedades

Desarrollado en conjunto con el departamento de produccion, este programa
tiene como objetivo mejorar las estrategias de bienestar animal y a la vez,
optimizar la productividad.

Estrategia de uso de anestesias, antibidéticos y tratamientos

El elemento principal de nuestra estrategia sanitaria y de bienestar animal
contempla la vacunacion y uso responsable de antibidticos y anestésicos,
siendo aplicados solo en caso de ser necesarios.

Todos los tratamientos son informados a SERNAPESCA a través del Sistema de
Fiscalizacion de la Acuicultura (SIFA).

Visitas periédicas del médico veterinario

El médico veterinario visita las instalaciones cada 15 dias, lo anterior con el fin
de monitorear y asegurar la salud y bienestar de los peces.

Medidas preventivas

En Salmones Aysén tomamos una serie de acciones que buscan reducir y
prevenir la propagacion de enfermedades. Algunas de nuestras medidas
consideran el uso de vacunas,; la aplicacion de medidas de bioseguridad,
protocolos y procedimientos de manejo de peces; dietas funcionales;
alimentacion ininterrumpida, y la extraccion de orillados.

Medidas curativas y paliativas

Contamos con una serie de acciones terapéuticas y paliativas segun el tipo de
enfermedad que padecen o podrian padecer nuestros peces, como por ejemplo
el aumento de frecuencia de retiro de mortalidad; uso de dietas funcionales;
sacrificio de ejemplares, el cual se ejecuta estrictamente bajo protocolos que
resguardan el bienestar animal, banos con acondicionadores de agua, entre
otros.
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Uso de antibidticos en mar durante los ultimos anos*

USO DE ANTIBIOTICOS

En Salmones Aysén asumimos la responsabilidad de resguardar la salud y el bienestar de nuestros 2022
peces mediante una estrategia basada en el uso de vacunasy dietas funcionales que fortalecen su
sistema inmunoldgico, privilegiando soluciones no farmacoldgicas para la prevencion y el control
de enfermedades. Frente a desafios sanitarios, promovemos un uso estrictamente responsable
y acotado de antibiodticos, los cuales se aplican exclusivamente con fines terapéuticos, bajo 2023

prescripcion y supervision veterinaria.

Los antibidticos se utilizan principalmente para tratar la Enfermedad Bacteriana del Rindn (BKD)
y, en menor medida, la Septicemia Rickettsial Salmonidea (SRS). En agua dulce, contamos con un 2024 0,09
plan sanitario enfocado en reducir progresivamente el uso de tratamientos para BKD, mientras
gue para SRS, de menor incidencia en salmdn coho, implementamos sistemas de monitoreo y
control que permiten prevenir su aparicion y mitigar sus efectos.

Durante el ejercicio, Salmones Aysén avanzo significativamente en su estrategia de produccion 2025 0,0
libre de uso de antibidtico al incorporar la certificacion internacional Raised Without Antibiotics
(RWA), la cual verifica la ausencia de tratamientos antimicrobianos durante todo el ciclo de vida

del pez. Este hito complementa y eleva el alcance del Programa para la Reduccion del Uso de 0 50 40 60
Antimicrobianos (PROA) de Sernapesca, el cual valida la fase de cultivo marino, manteniendo 80 100
algunos centros adscritos a esta iniciativa publica como un pilar de respaldo institucional y

. . : g APl/ton salmoén
cumplimiento con las directrices gubernamentales.

* Gramos de principio activos aplicados a centros productivos, dividido por las toneladas cosechadas recibidas
en planta mas la mortalidad anual del salmon coho. No incluye centro reproductor.

29.629 toneladas de biomasa certificadas RWA
5.084 toneladas de biomasa certificadas PROA

Adicionalmente cabe mencionar que durante nuestras auditorias ASC y BAP no tuvimos no
conformidades en los principios relacionadas al uso de antimicrobianos.
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MORTALIDAD DE LOS PECES

TASA DE MORTALIDAD DE PECES

Causa de muerte’

Oxigeno 20%
Ictericia 19%
Desadaptado 19%
Dano mecanico 15%
Lobo marino 7%
Deforme 7%
Transporte 6%
BKD 2%
Otras causas® 3%

“Tasa de mortalidad se calcula para el periodo analizado y considerando los peces que estan en la etapa de engorda.

Tasa de mortalidad=total nimero de peces muertos / (cantidad de peces en stock al fin del periodo + nimero de peces muertos
en el periodo + total de peces cosechados + total de peces eliminados)

8Otras causas abarcan productiva, bloat, pajaro, exophialosis, madurodesconocida, sin causa aparente y otros.
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INICIATIVA

CERTIFICACION LIBRE DE USO DE ANTIBIOTICOS (RAW)

En 2025, Salmones Aysén obtuvo por primera vez la certificacion Raised Without Antibiotics (RWA),
estandar internacional que acredita que la produccion se realiza sin el uso de antibidticos durante
todo el ciclo productivo, desde |la ova hasta la cosecha.

Durante el periodo, nueve centros de agua mar fueron certificados bajo este estandar, alcanzando
una biomasa cosechada de 29.620 toneladas en peso vivo.

La compania presenta uno de los indices de uso de antibidticos mas bajos de la industria y la
obtencion de esta certificacion constituye un hito relevante, que respalda nuestros esfuerzos en

Mmateria de produccion responsable y certifica el cumplimiento de altos estandares sanitarios a lo
largo de toda nuestra operacion.

S
g

CONFIRMATION OF
RAISED WITHOUT ANTIBIOTICS
Confirmation No. CU 912427-01.2025
Issued to

Salmones Aysen 5.A.- Punta Redonda
DIEGO PORTALES 2000, PUERTO MOXNT
Project in: CHILE

Control Union Services SAC declares to have inspected the unit(s) and/or products of the above-mentioned
client according to CU Services internal standard of Raised without antibiotics
The result of the evaluation camied out on Scptember 08* 2025
Control Union Services confirms that:

Salmones Ayvsen 5.A.- Punta Redonda
for product:
Coho Salmon (Oncorhynchus Kisutch)

Has not used antibiotics in production stages of Coho Salmon (Oncerhynchus kisutch)
in opcrations considenng ongrowing farms in the following units:

Units evaluated:

Salmones Avsén S.A/Punta Redonda/SIEP 102833: Cages 101P, 102P, 103P, 104P, 105P, 106P, 107P,
108P, 109P, 110P and 201P, 202P, 203P, 204P, 205P, 206P, 207P. 208P, 209P, 210P. For the penod
between Apnl 24, 2025 and September 08, 2025.

T'his confirmation remains in force until further notice, provided that the client meet the conditions of non-
use of antibiotics in ongrowing farms.
s confirmation 1s not a guarantee for the quality of the products.

I'he evaluation has been performed under the supervision of Claudia Villarroel Bamentos, Lead Asscssor of
CU Services

Last date of inspection On behalfl of the Managmng Director
08-September-2024 José Morales BearmilGdez,

Certifier
Valid from: |6-September-2025

ALOR
letive . Por encarge
Fecha: MODRZO2S 15:5049-0500

Frrrado dgtaimente por
Place and date of ssue g { " MELANIE DAR YL WALDMAA

Lima, It.x-ﬁqicmlwr-:f{l:i‘

Control Umon Services SAL

Av. Petit Thouars 4633 FL 6 Of. 603, Miraflores
Perli

Phone: +51-1-7 190400
https:/cuperu.com/portal
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INICIATIVA

USO DE IA PARA EL BIENESTAR DE PECES

Durante 2025, el centro Codihue implementd un plan piloto en conjunto con Aquabyte,
empresa especializada en soluciones de monitoreo acuicola basadas en inteligencia
artificial, para incorporar un sistema de camaras orientado a la deteccidén temprana
de condiciones de salud de los peces y a la optimizacion de la eficiencia operativa en
los centros. Esta tecnologia permite analizar de forma continua el comportamiento y
condicion de los peces, generando informacion clave para la toma de decisiones.

Esta iniciativa resulta especialmente relevante, ya que la efectividad de este tipo de
herramientas depende de la recopilacion continua de datos que permitan su mejora y
desarrollo.

Entre sus principales beneficios se destacan:

- Generacion de alertas tempranas ante desviaciones en indicadores de bienestar, lo
qgue permite una intervencién oportuna y evita la escalaciéon de problemas.

« Disminucion significativa de la manipulaciéon y del muestreo manual, reduciendo el
estrés y el riesgo de lesiones en los peces.

En Salmones Aysén reafirmamos nuestra conviccion de que la inteligencia artificial es
una herramienta estratégica para el progreso de la industria y un pilar fundamental para
fortalecer nuestros estandares de bienestar animal.

Bienestar de los ojos Lesiones en aletas

Lesiones Opacidad Protusiones Caudal Anal Pectoral Pélvica Dorsal

Bienestar de la piel
Lesiones en boca
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INICIATIVA

AVANZANDO EN BIENESTAR ANIMAL

Durante 2025 iniciamos una evaluacion diagnostica de bienestar animal en colaboracion con la
consultora Asvet, con el objetivo de analizar el estado de nuestros peces a lo largo de los distintos
procesos del ciclo productivo. Este levantamiento técnico busco determinar la factibilidad y el valor
potencial de avanzar hacia una certificacion bajo estandares de bienestar animal.

El trabajo contemplé un diagnostico inicial orientado a identificar eventuales brechas en los
procedimientos y procesos productivos, considerando los criterios y lineamientos establecidos por
distintos estandares en la materia.

Este diagnostico incluyd la evaluacion de puntos criticos asociados a las practicas de produccion
y manejo, permitiendo analizar el nivel de alineacién de las operaciones con los requisitos de
bienestar animal. A partir de este analisis, se generd una base técnica que permitird evaluar de
manera informada la pertinencia de avanzar hacia una certificacion en este ambito.
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Economia Circular

NUESTRAS METAS
Metas Avances 2025

* Mantener la tasa de valorizacién y

@ * Tasa de valorizacién del 88%
reciclaje de residuos sobre el 80%

(incluye organicos e inorganicos)

 Alcanzar una tasa de valorizaciéon « Tasa de valorizacidn de residuos

de residuos inorganicos® del 30% al
2026 y del 50% al 2030.

inorganicos de 35%

La gestion adecuada de los residuos corresponde a un pilar fundamental para la compania, donde la
reutilizacion de los materiales y el reciclaje de los residuos son practicas que se llevan a cabo en todas las
operaciones de Salmones Aysén.

10.205 12% 88%

TON DE RESIDUOS ENVIADOS A ENVIADOS A
GENERADOS EN 2025* ELIMINACION VALORIZACION

A <1% 99,6%

O RESIDUOS RESIDUOS NO
PELIGROSOS PELIGROSOS

2No se consideran los residuos de tejidos animales y lodos.
*1.175 ton del total de residuos son enviados a eliminacién. 9.030 ton del total de residuos son valorizados.

VALORIZACION DE LOS RESIDUOS

Durante el 2025, Salmones Aysén valorizd 9.030 ton de residuos no peligrosos, donde un 90% fueron
revalorizados'® y enviados a plantas reductoras, con el fin de producir harinas y aceites destinados a la
industria de nutricion animal y alimentos para mascotas (pet food). Por otro lado, un 3% fueron tratados
en compostaje’, un 3% la generacion de biogas?y un 4% en a procesos de reciclaje tradicional®.

Tipo de valorizacidén

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Emmms  Biogas
s Compostaje
mmm Reciclaje
s Revalorizacion

°| a revalorizacion considera la transformacion de tejidos animales en harina y aceite de pescado, a través de su procesamiento en
plantas reductoras.
"Por compostaje nos referimos a procesos para lodos biolégicos de piscicultura que generan compost.

2Valorizacion de los lodos para generar biogas.
*Durante 2025 no destinamos residuos peligrosos a reciclaje, reutilizacion, o revaloracion.
B El reciclaje se refiere a el procesamiento de plasticos, cartdn y otros residuos inorganicos con el fin de obtener materias primas para

otro uso.
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Procesos
5.452 ton

Agua Mar
2.082 ton

Agua Dulce
1.496 ton

Residuos valorizados por area

5% 5%

20 40

Biogas
Reciclaje
Compostaje

Revalorizacidon

60

80

06. ECONOMIA CIRCULAR

100

Composicidon de los residuos, por tipo de valorizacion™

Revalorizacion

Compostaje

Reciclaje

Biogas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lodos

Metales

I
I

E  Carton
I Plasticos
I

Tejidos Animales

“E|l compostaje de madera y escombros corresponden a menos del 1%, por lo que no se incluyeron en el grafico.
El reciclaje de aceite de cocina, vidrios y RAEE corresponden a menos del 1%, por lo que no se incluyeron en el grafico.
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TASAS DE VALORIZACION RESIDUOS PELIGROSOS Y NO PELIGROSOS A ELIMINACION®

Desde 2023 implementamos la medicion de |la Tasa de Valorizacion de residuos organicos e

inorganicos, los cuales corresponden a indicadores internos calculados segun la siguiente

, TON DE RESIDUOS
formula:

PELIGROSOS ENVIADOS
A RELLENO DE
SEGURIDAD

TON DE RESIDUOS NO
PELIGROSOS ENVIADOS
A RELLENO SANITARIO
(ELIMINACION)™®

Residuos organicos o inorganicos valorizados
*100
Residuos organicos o inorganicos totales

Residuos Residuos no

peligrosos peligrosos

TASA DE VALORIZACION DE

TASA DE VALORIZACION DE
RESIDUOS ORGANICOS

RESIDUOS INORGANICOS

s AGUA DULCE
s AGUA DE MAR
mmsssm PLANTAS

5En total, se enviaron 1.175 residuos a eliminacion.

'8 a eliminacion de residuos no peligrosos asimilables a domiciliarios es a relleno sanitario y no a vertederos, mientras que
lodos son enviados a monorelleno.
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Composicion de residuos peligrosos

1%

Composicion

residuos peligrosos
38 ton

QUIMICOS VENCIDOS

ACEITE USADO Y RESIDUOS CONTAMINADOS CON ACEITE USADO

HIDROCARBUROS CONTAMINADOS Y RESIDUOS CONTAMINADOS CON HIDROCARBUROS
ENVASES VACIOS VACUNAS

BATERIAS DE PLOMO

OTROS

ENVASES VACIOS DE QUIMICOS

y no peligrosos

1% 17

Composicion

residuos no peligrosos
10.167 ton

ORGANICO (TEJIDOS ANIMALES)
LODOS

DOMICILIARIOS

PLASTICO

CARTON

OTROS
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INICIATIVA
REACONDICIONAMIENTO DE PONTON

Durante 2025 se habilitaron dos pontones reacondicionados para la operacion en Estero Bonito (SAYSEN
XIIl) y Calbuco (SAYSEN XIV). El principal propdsito de este proyecto fue implementar un modelo de
alta reutilizacion que, junto con la reconversion del casco retirado en una nueva plataforma, permitio
recuperar hasta un 90% del material original.

Esta iniciativa se traduce en una menor demanda de materiales virgenes y, por ende, en una reduccion
en la necesidad de producir nuevos insumos. En particular, se estima que se reutilizaron 42,28
toneladas de acero en SAYSEN XllIl 'y 37,08 toneladas en SAYSEN XIV. Esto equivale a evitar la emision de
aproximadamente 159 toneladas de gases de efecto invernadero (GEIl) y a un ahorro estimado de entre
1.600 y 2.000 m* de agua.

1 | 1| [T 1] NS
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INICIATIVA

LIMPIEZA DE PLAYA SECTOR HUITO-CARACOLITO-METRENCUE
2023 - 2025

Desde 2023, en Salmones Aysén, junto a Rema Limitada, hemos impulsado un programa de limpieza
de playas en los sectores de Huito, Caracolito y Metrencue, en la comuna de Calbuco. Esta iniciativa se
ha implementado con la participacion de un grupo de diez mujeres de la Comunidad del Rosario, con
quienes se han realizado nueve jornadas de limpieza, abarcando aproximadamente 16 kildbmetros de
costa en cada intervencion.

Durante este periodo, se han retirado cerca de 29,5 toneladas de residuos, de los cuales alrededor de
un 20% ha sido recuperado y destinado a reciclaje, contribuyendo a la valorizacion de materiales y a la
reduccion del impacto ambiental.

La comunidad ha valorado positivamente esta iniciativa, ya que ha permitido mantener espacios
costeros mas limpios, saludables y seguros para las familias del sector. De este modo, la actividad
trasciende la limpieza de playas, consolidandose como una accién que refleja compromiso con el
medio ambiente y con el bienestar de quienes utilizan estos espacios.

Asimismo, esta experiencia se ha transformado en un referente para otros sectores, que han
manifestado interés en replicar este modelo de trabajo colaborativo.

® 1% Goma @ 23% Ccabos (PP)
1% EPS ® 28% Metal
59 ton L
3% PET @® 30% Vidrio

de material
a reciclar

® 14% PEAD
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@)
Cambio @ﬂ Emisiones GEI
@ Vd { 4
CI I matlco b Definimos como pilar fundamental dentro de nuestra estrategia de sostenibilidad la medicion y gestion de las
emisiones GEI. Desde el 2019 medimos nuestra huella de carbono corporativa, identificando los puntos criticos

dentro de |la cadena de valor y oportunidades de reduccion de emisiones. Y desde 2021 ampliamos el alcance de
NUESTRAS METAS nuestros estudios, incluyendo etapas relevantes como el alimento, empaque y viajes corporativos.

Metas Avances 2025

HUELLA DE CARBONO CORPORATIVA
« Adquirir un 100% de energia eléctrica @ « A la fecha se cuenta con un 44%,
proveniente de fuentes de origen pero seguimos esforzandonos Se estimo la huella de carbono corporativa en los alcances 1y 2 de todas las instalaciones de Salmones

renovable para nuestras plantas de para alcanzar, en el largo plazo, el Aysén, es decir, se abarcd la etapa de pisciculturas, engorda y procesamiento. Del mismo modo, incluimos
procesos, mientras exista la factibilidad 100% de energia eléctrica ERNC dentro de la medicion aquellas emisiones indirectas, de alcance 3, provenientes del alimento, camino al
, .
técnica cliente, empaque, residuos, logistica, viajes corporativos, servicios adquiridos e instalaciones externas, donde
se manejan nuestros peces.
* Eliminar el uso de gas fredn de nuestras @ « Se estan realizando evaluaciones

instalaciones hacia el ano 2030.

técnico-econdémicas para Procesos incluidos en los alcances 1,2y 3
implementar los proyectos de
eliminaciéon de gas fredn.

* Generar un diagnostico global acerca del @ @ @

consumo energético de la compania para

el 2026 ALCANCE 2 ALCANCE1 ALCANCE 3
Indirecto Directo Indirecto

* Analizar, hacia el ano 2026, proyectos @ « Juntoconeldiagnésticorealizado ) WA

de abastecimiento de energia mas en 2025, se han analizado 8&__}1 HE »

®
. Ve . 'Y . ]

sostenibles, con el propdsito de obtener proyectos que permitan reducir senes v sERvicios r— TRANSPORTE ¥ i ol

ahorros y eficiencia, disminuyendo los el consumo de energia. / ‘“““5"“"“"05 ﬁ W

consumos por biomasa cosechada. = T} e

@ a @ INSTALACIONES Em mﬁo
DE LA EMPRESA | B g
. DESPLAZAMIENTO
* Contar con proveedores de alimento que @ « 8% de reduccidn, considerando et COMPRA DE ELECTRICIDAD, o D pipe el FRANQUICIAS
. . . o - VAPOR, CALEFACCION Y
consideren la disminucion de su huella como base el 2021 REFRIGERACION PARA USO VA NENSS /
. PROPIO £9)
de carbono dentro de sus estrategias de £ X @ Al E
Q
sostenibilidad. Lo anterior proyectando al ' s virliios \¢ m e
o o o ACTIVIDADES —
2030 bajar un 30% en nuestras emisiones RELACIONADAS CON. / e ' o e T s il e
COMBUSTIBLE Y ENERGIA VENDIDOS
asociadas al consumo de alimento. @ ‘ e
N
E GESTION DE RESIDUOS
TRANSPORTE Y DE LOS PRODUCTOS

DISTRIBUCION VENDIDOS
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Durante el 2025 fuimos
responsables de la emisién de 1900316 tonCO,eq"”

Emisiones GEI por alcance

Emisiones indirectas 1.690

Distribucion de las

Emisiones directas isi
I emisiones

Otras emisiones

indirectas
ton CO.eq o 50.000 100.000 150.000 200.000
ton CO,eq
® AGUA MAR
® AGUADULCE
Es importante mencionar que nuestra huella de carbono corporativa fue verificada ® CORPORATIVO
por ImplementaSur. En el Anexo A se presenta la carta de verificacion. © PLANTA DE PROCESOS

7Incluye maquilas
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LA HUELLA DEL SALMON:
UNA ELECCION EFICIENTE PARA EL PLANETA

Para dimensionar el valor ambiental de nuestro producto, comparamos el impacto de la produccion
de Salmones Aysén frente a las principales industrias de proteina terrestre (vacuno, cerdo y pollo).

Mientras que para el calculo de la carne terrestre solo se consideran sus emisiones directas y de
energia (alcances1y 2),en Salmones Aysén aplicamos un estandar mas exigente, sumando también
toda nuestra cadena de suministro (alcance 3). Incluso bajo este escenario de medicidon integral,
el salmoén demuestra ser una alternativa de baja huella de carbono, permitiendo evitar de forma
masiva la generacion de gases de efecto invernadero.

@

. Prodfjccmn.de proteina 769.837
industria carnica terrestre

Produccion de proteina 190.316 579.521
de salmoén

tCO,eq 0 200.000 400.000 600.000 800.000

= EMISIONES GEI PRODUCIDAS
mmmm  EMISIONES GEI EVITADAS

Durante 2025, la produccion de Salmones Aysén alcanzo las 35.278 toneladas de producto
terminado, registrando una huella de carbono corporativa integral de 190.316 ton CO.,eq.En
términos comparativos, generar esa misma cantidad de volumen a partir de una matriz de
proteinas terrestres tradicionales™ genera un impacto sustancialmente mayor, emitiendo un
total de 769.837 ton COeq. De esta manera, al preferir el salmén de Salmones Aysén, se evita la
emision neta de 579.521 ton CO,eq al medio ambiente, consolidando nuestro producto como
una alternativa altamente eficiente y de bajo impacto climatico.

579.521

Ton CO_eq

Impacto equivalente® a:

N~———
J
sacar de circulacion al consumo eléctrico anual de
135.176 77.828
autos a gasolina durante hogares
un ano

18 La proteina de animal de campo se modelé como 22% vacuno, 38% cerdo y 40% pollo.
19 E|l comparativo de emisiones relaciona distintas huellas de carbono de objetos o situaciones cotidianas, y cual seria su eco-
equivalencia relacionada a la proteina de salmon Para el calculo de estas equivalencias se utilizd la calculadora de la EPA (2023).
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2022

2023

2024

2025

o 1,50 3,00 4,00

INTENSIDAD DE LAS EMISIONES

Durante el 2025, la intensidad de las emisiones fue de 3,68 ton CO2eg/ton WFE. Si bien esta cifra
refleja un incremento del 15% y 8% en comparacion con los niveles de emision de 2024 y 2023, el
indicador muestra estabilidad a largo plazo con una disminucion del 4% respecto a 2022.

Cabe destacar que el aumento en el indicador de intensidad de emisiones (tCO,e/t WFE), se explica
principalmente por el consumo anual de alimento, el cual representa aproximadamente el 75% de las
emisiones de CO, equivalente. En este periodo, dicho consumo no presentd una correlacion directa
con la biomasa efectivamente cosechada (t WFE), ya que una proporcion significativa de la biomasa
permanecio en el agua y sera cosechada durante el ano 2026. En consecuencia, se espera que esta
situacion tenga un efecto favorable sobre el indicador de intensidad de emisiones del proximo

periodo, reflejandose en una disminucién durante 2026.

ton CO»eqg/ton WFE

S%

Incremento de intensidad de emisiones

CO,

5

3,68

ton CO_eq/ton WFE
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CONSUMO DE ENERGIA

Durante el 2025 Salmones Aysén consumio un total de 55.021.097 kWh a lo largo de todas sus
operaciones?, cifra que significa un aumento de 13,1% en comparacion al 2024.

Este aumento se explica principalmente por la incorporacion de nuevas unidades productivas,
correspondientes a un centro de engorda y dos centros de smoltificacion en estuario, lo que
incrementd el consumo de combustible asociado a las operaciones. Adicionalmente, contribuyd
la consolidacion de iniciativas orientadas al cuidado del medioambiente, entre las que destacan el
Plan Preventivo de Recuperacion de Fondo Marino y el Plan de Recuperacion de Restos Naufragos,
Cuya ejecucion requirio el uso de barcazas y equipos de inyeccion de oxigeno, por consiguiente, un
mayor consumo de combustible.

El ratio de intensidad del consumo energético fue de 1,065 MWh/ton WFE para el 2025, cifra que
aumento un 7,5% en comparacion con el 2024.

) 1,065

nnel analog 168

k
MWh/ton WFE
INICIATIVA
Fuente Consumo (kWh) PLAN DE AUDITORIAS ENERGETICAS
En diciembre de 2025 iniciamos un plan de auditorias energéticas, orientado a identificar
Bencina 1.272.053 , : . )
oportunidades de mejora en nuestros procesos y optimizar el uso de la energia a lo largo de la
Didsel 29.170.664 cadena productiva.
GLP 13.548.996

Este plan comenzd en los centros de agua mar Lin Lin y Conchas Blancas, y permitira definir los
Electricidad renovable 4.844 449 principales focos de accidn para avanzar en una mayor eficiencia energética y, con ello, contribuir

a la reduccion de la huella de carbono de la compania.
Electricidad sin certificado de origen 6.184.935

TOTAL 55.021.097

20 Para el calculo se consideran exclusivamente los centros de Salmones Aysén, dejando fuera las maquilas.
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Adaptacion al clima
y resiliencia

Unadelasprincipalesconsecuenciasdelcambioclimaticoes
la alteracion de los ecosistemas, lo que refuerza la necesidad
de identificar riesgos e implementar medidas preventivas
frente a eventuales fendmenos de origen natural.

En Salmones Aysén realizamos un seguimiento continuo
de las condiciones ambientales, como la temperatura y el
oxigeno disuelto, con el fin de resguardar el bienestar de
los peces e implementar medidas oportunas cuando sea
necesario.

Al mismo tiempo, reconocemos nuestro impacto en
emisiones de gases de efecto invernadero, por lo que hemos
Impulsado acciones como la reconversion de sistemas de
refrigeracion, el uso de energias menos contaminantesy la
optimizaciondeltransporte,priorizandoeltrasladomaritimo.
Ademas, promovemos mejoras en nuestra cadena de valor,
iIncentivando a proveedores a aumentar la eficiencia de sus
procesos y reducir su huella de carbono.
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AMENAZAS DERIVADAS DEL CAMBIO CLIMATICO

Variables oceanograficas criticas, como la temperatura y el oxigeno disuelto, son monitoreadas de manera
continua, ya que desviaciones prolongadas respecto de sus rangos optimos pueden afectar la aptitud de
determinadas zonas para el cultivo de salmodn en el largo plazo.

Adicionalmente, contamos con una matriz de riesgos y oportunidades que nos permite identificar de forma
sistematica las principales amenazas a las que se enfrenta la compania, asi como definir las estrategias y
medidas necesarias para su adecuada gestion.

Riesgo

Métodos de gestion

Cambio en la temperaturay en
la concentracion de oxigeno
disuelto del agua

Aumento de la floracion de
algas nocivas daninas para los
peces en el largo plazo debido
al aumento de temperatura del
agua

Aumento excesivo de consumos
de energia

El aumento de temperatura y la disminucion de oxigeno disuelto
en el agua pueden afectar el proceso productivo del salmdn, ya que
estas alteraciones en el medio cambian las condiciones o6ptimas de
crecimiento.

Para gestionar este riesgo, mantenemos un monitoreo continuo de
estas variables en los centros de cultivo, para poder llevar un registro de
su variacion y aplicar medidas en la operacidon en caso de ser necesario,
por ejemplo, la inyeccion de oxigeno suplementario, asegurando la
estabilidad ambiental de la biomasa.

Contamos con sistemas de monitoreo que permiten reducir los tiempos
de respuesta ante eventuales aumentos de eventos de Floraciones de
AlgasNocivas (FAN). Estofacilitalaimplementacion oportunade medidas
de mitigacion, como el uso de cortinas de burbujas de oxigeno u otras
tecnologias disponibles, con el fin de disminuir su impacto durante el
ciclo productivo.

El cambio climatico y sus consecuencias resultan en la ejecucion de
nuevas regulaciones que obligan a las empresas a entregar informacion
sobre la energia que se consume a nivel corporativo, y generar medidas
de eficiencia energéticas en el largo plazo.

Para mitigar este riesgo, se tiene como proyeccion la implementacion
de un plan de eficiencia energética dentro de un periodo de 2 a 4 anos,
comenzando en 2024.

Riesgo

Métodos de gestion

Uso de gases refrigerantes
que tienen como impacto la
liberacion de GEI (Gases de
Efecto Invernadero)

Procesos de combustion menos
eficientes

Uso de energia eléctrica de
fuentes no renovables

Aumento de GEI por el
transporte del producto al
consumidor final

Los gases, como el Fredn, tienen un impacto significativo ya que la
emision de un 1 kg tiene un impacto del orden de 1ton de CO_eaq.

Para ayudar en la disminucion del impacto por el uso de refrigerantes,
es que se ha realizado un recambio de gases pasando del uso de fredn
y otros refrigerantes con un mayor impacto de GEI, hacia el uso de
amoniaco como refrigerante que es libre de GEI.

En linea con los esfuerzos por reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) asociadas a la combustion para la generacion de
energia, se implemento el recambio de diésel a gas licuado de petréleo
(GLP) en procesos de combustion para botesy generadores. Asimismo, se
han incorporado nuevas tecnologias orientadas al uso de combustibles
mMas sustentables.

Con el fin de ayudar en la reduccion de los impactos asociados al uso
de energia eléctrica, en Salmones Aysén priorizamos la compra directa
de energia eléctrica a proveedores que certifiguen su origen de fuente
renovable.

En Salmones Aysén priorizamos el transporte maritimo, logrando que
el 99% de nuestra produccion sea desplazada en barco y por transporte
terrestre, lo cual genera una disminucion cercana a 20 veces menos de
CO, que si se realizara por avion.
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SALMONES 08. NUESTROS COLABORADORES

Para Salmones Aysén siempre ha sido prioridad el poder brindar a cada trabajador la oportunidad
de crecimiento y desarrollo personal. Nos caracterizamos por una alta retencion de talento, con
colaboradores que han acompanado la trayectoria institucional desde sus origenes. Debido a lo
anterior, es que se ha creado una cultura de colaboracion, companerismoy empatia, factores clave
que impulsan el crecimiento sostenible del negocio y proyectan de manera soélida el liderazgo de

la compafiia en el mercado global de Coho. 2 031
o
Tipo de contrato de

NUESTRAS METAS Colaboradores los colaboradores
Durante 2025

* Reducir tasa de accidentabilidad en un  Reduccién del 84%
30% al 2024, comparado con el 2023.

AN

2%

* Alcanzar 'y  mantener tasa de - Tasa de accidentabilidad
accidentabilidad no superior al 1% al afo del 0,53% Region
2026. Metropolitana

« Al 2026 no contar con casos de lesiones

graves o fatales (LGF) y mantener en el 2%

tiempo.
Region de
. ) ) La Araucania
« Contar con una participacién superior al - Participacion del 92% ‘
90% en nuestras proximas encuestas de 880/
clima laboral. (o) I’ %
Al 2026, cont ltado global d “eoonee
. , contar con un resultado global de @ N T Los La Region de
gos
N Los Rios @ CONTRATO INDEFINIDO

clima organizacional del 86%.
CONTRATO PLAZO FIJO

« Promover el equilibrio entre la vida
personal y laboral, midiendo dicha
dimension através de la encuestadeclima
organizacional,aumentando a unatasa de
satisfaccion del 5% en los préximos 3 anos
especificamente en dicha consulta.

* Salmones Aysén utiliza una metodologia que cuantifica el nUmero total de personas que han trabajado en la empresa durante
el ano. Esto se debe a las fluctuaciones en el nUmero de personas contratadas en distintos momentos del afio.
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Informacion acerca de los colaboradores
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Practicas de empleo

Sueldo sobre el salario vital?

Nuestra Politica de Contratacion considera los ejes de objetividad, oportunidad, igualdad,
confidencialidad e integridad, y promueve el desarrollo y fortalecimiento de nuestros equipos de
trabajo. En este marco, ofrecemos igualdad de oportunidades laborales, sin discriminacion por
sexo, color, religion, credo, raza, edad, origen, nacionalidad, etnia, estado civil, orientacion sexual,

discapacidad, afiliacion sindical, opinidon publica u origen social, en conformidad con la legislacion Hombre
vigente.

REMUNERACIONES

Nos basamos en una estrategia y planes presupuestarios, con el fin de retribuir a nuestros Mujer

colaboradores en base a parametros objetivos y de mercado. De esta manera, atraemos,
motivamos y retenemos los talentos dentro de Salmones Aysén, asi como también llevamos
adelante nuevos desafios, manteniendo una equidad interna y competitividad externa.

Si bien el detalle de las remuneraciones se mantiene bajo reserva por politicas de privacidad, 0% 20% 40% 60% 80% 100%
se informa con transparencia que sobre el 97% de nuestros colaboradores reciben un sueldo
sobre el salario vital, donde el Valor de Referencia Anker para areas no metropolitanas de Chile
corresponde a aproximadamente $696.155 pesos chilenos, después de impuestosy cotizaciones
previsionales y de salud.

lmmmm  SUELDO POR ENCIMA DEL SALARIO VITAL
s SUELDO POR DEBAJO DEL SALARIO VITAL

Z'Indicador no incluye el porcentaje de trabajadores que no son empleados (contratistas), ya que no contamos
con informacion suficiente y robusta para monitorear y gestionar ese indicador.
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Equidad de Género,
Diversidad e Inclusion

En Salmones Aysén contamos con una Politica de Inclusion, Diversidad y No Discriminacion,
mediante la cual promovemos un trato digno y respetuoso hacia todas las personas,
fomentandorelacionescercanasy unambiente laboral positivo. Como compania, rechazamos
cualquier tipo de discriminacion por motivos de raza, religion, orientacion sexual u otras

condiciones, velando por la igualdad de oportunidades para todas las personas que forman Distribucion de los trabajadores

parte de la organizacion. segun tipo de contrato y sexo

Plazo fijo

Indefinido

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@® HOMBRE
@® MuUIER

Distribucion de
los colaboradores
= HOMBRE

s MUIJER
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Operadores

Analistas, ingenieros,
Asistentes y
Administrativos

Jefaturas

Sub Gerencias

Gerencias

Directores

Distribucion de cargos segun sexo

0% 20%

s HOMBRE
s MUIJER

40%

60%

80%

100%
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Operadores

Analistas, ingenieros,
Asistentes y
Administrativos

Jefaturas

Sub Gerencias

Gerencias

Directores

Distribucion de cargos segun nacionalidad

0% 20%

s CHILENO
s EXTRANIJERO

40%

60%

80%

3%

2%

100 %
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Distribucion de cargos segun rango de edad

Operadores

Analistas, ingenieros,
Asistentes y 10%
Administrativos

Jefaturas 19%

Sub Gerencias 55%

Gerencias 40%

Directores

0% pAN 40% 60% 80% 100%

s Menores de 30 anos
s Entre 30 y 50 anos

EEEEEE Mayores de 50 anos
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Salud y seguridad
ocupacional

En Salmones Aysén mantenemos un fuerte compromiso con la
Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) de todas las personas que
forman partedelacompania.Eneste marco,impulsamosde manera
continua iniciativas orientadas a proteger su integridad, partiendo
por contar con una Politica de Seguridad y Salud Ocupacional que
aplica a colaboradores propios, contratistas y subcontratistas, en
todas las instalaciones. Esto, basado en 4 ejes estratégicos que
guian nuestras acciones como empresa.

08. NUESTROS COLABORADORES

ROR
(

Campanas y
comunhicacion
preventiva

Mensajes simples, cercanos y
constantes, alineados a la realidad
de las faenas.

Capacitaciones
Personas preparadas

Desarrollo de competencias, conciencia en
el riesgo y autocuidado.

a@a
=~

LGF y Liderazgo
en terreno

Presencia activa, conversaciones
de seguridad y liderazgo visible
como ejemplo.

Gestion
Contratistas

Asegurar que todas las empresas contratistas
y servicios criticos operen bajo los mismos
estandares de seguridad, integrandose a la

cultura preventiva de la compania.

Mejoras
operacionales

Implementacion de controles
criticos, infraestructura

Mas segura y procesos
optimizados.
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Disminuciéon de la tasa de accidentabilidad de trabajadores propios

entre los anos 2022 - 2025

4,93

2022

|||||||| :i24

2023

-58%

2024

1,27
|||||||| =

2025

08. NUESTROS COLABORADORES

SISTEMA DE GESTION

Durante 2024, dimos un paso relevante con la implementacion de la metodologia DEKRA en nuestro
sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional, fortaleciendo asi nuestros estandares preventivos
y de control de riesgos. Esto se ha consolidado durante el 2025 lo cual se demuestra con las cifras
alcanzadas de tasa de accidentabilidad como se muestra a continuacion.

Nuestro Modelo de Seguridad define 7 dimensiones: Disciplina Operacional, Gestion de Contratistas,
Cestion de Riesgos, Gestion de Incidentes y Emergencias, Salud Ocupacional, Conversaciones
Movilizadorasy PersonasPreparadas. Estesistemadegestionse hapuestoen marcha porrequerimientos
legales de la Ley 16.744, DTO 44, DTO 7, DTO 67, y tipificador de multas de |la Direccion del Trabajo.

En Salmones Aysén promovemos activamente la prevencion de accidentes y enfermedades laborales
mediante la entrega de herramientas y conocimientos que permitan a nuestros colaboradores
desempenar sus funciones de manera segura. Para ello, fortalecemos continuamente la capacitacion y
formacion técnica en materia de seguridad.

PREVENCION DE RIESGOS

Através de una Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos, identificamos los principales
riesgos que requieren mayor atencion y gestion, con el fin de implementar medidas orientadas a su
mitigacion. Los riesgos clasificados como criticos son priorizados para reducir su nivel de exposicion,
mientras que aquellos definidos como significativos son abordados mediante planes de mejora
especificos.

Adicionalmente, desde 2022 contamos con el programa “Inicio Seguro”, mediante el cual los trabajadores
comienzan su jornada reforzando practicas preventivas, destacando su relevancia en la reduccion de

incidentes y en la consolidacion de una cultura de seguridad.
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COMITES PARITARIOS EN PLANTA PUERTO MONTT Y RIESGOS PARA LA SALUD Y SEGURIDAD %

ADMINISTRACION PUERTO MONTT

EJES

Asesoria e instruccion a colaboradores para
la correcta utilizacion de los instrumentos
de proteccion.

Vigilancia respecto al cumplimiento de
medidas de prevencion, higiene y seguridad
por parte de la empresa, como de los
trabajadores.

Investigacidon respecto a las causas de
accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales que ocurran en la empresa.

Estimar si el accidente o enfermedad
profesional se debid6 a negligencia
inexcusable del trabajador.

Adopcion de medidas de higiene vy
seguridad que prevengan los riesgos
profesionales.

Cumplimiento de funciones que
encomiende el organismo administrador
respectivo.

Promocion de la realizacion de cursos
destinados a la capacitacion profesional de
los colaboradores en organismos publicos
O privados autorizados para cumplir esta

Colaboradores

Nuestrosistemade Seguridady Salud Ocupacional (SSO) tienecomofocolavigilancia permanente
de las condiciones de trabajo que puedan afectar la salud de nuestros colaboradores, incluyendo
instalaciones, practicas laboralesy cumplimiento de la normativa vigente. Aseguramos cobertura
total de nuestros trabajadoresy promovemos la prevencion a través de la adaptacion del trabajo,
la organizacion de primeros auxilios y la gestion de emergencias.

ldentificamos como una de las actividades de mayor riesgo el buceo en centros de cultivo, donde
existe exposicion a condiciones como la osteonecrosis disbarica. Asimismo, los accidentes mas
frecuentes corresponden a caidas, golpes, cortes y atrapamientos. Para prevenir estos riesgos,
implementamos el uso de elementos de proteccion personal, senalética, demarcacion de areas
y listas de chequeo para faenas criticas, reforzando ademas la capacitacion continua de nuestros
equipos.

La identificacion y gestion de riesgos se realiza de forma sistematica, considerando reportes
de incidentes, auditorias, inspecciones y requisitos legales, entre otros. Estos antecedentes se
consolidan en matrices de riesgo que abarcan todas nuestras operaciones, permitiéndonos
identificar peligros relevantes, como riesgos bioldgicos, ergondmicos, climaticos y asociados
al uso de sustancias, y definir medidas de control, priorizando su eliminacidn, sustitucion o
mitigacion, junto con la formacion constante de nuestros colaboradores.

Contratistas

Principales peligros SAY 2025

Riesgos atrapamientos, cortes, estrés laboral.

Autoinoculacion en el caso del personal de vacunacion, atrapamiento y corte
del personal de buceo

Medidas especificas tomadas

ldentificaciondeoportunidadesde mejoraenrelacion conaspectos

que pueden afectar al estrés laboral, segun resultados de encuesta

de clima.

Realizacion de capacitaciones constantes.

Campana tus manos en modo SAY que marca el énfasis en la

proteccion de las manos.

Ajuste en etapa de anestesiado de peces, implementacion de dedales e
inspeccion de manos y dedos pre-inicio de faenas.

Re-instruccion maniobras de corte, estandarizacion cuchillos con punta
roma, posicionamiento seguro ante de efectuar maniobras de corte y
evaluacion del oleaje.

Campana tus manos en modo SAY que marca el énfasis en |la proteccion de

Campana y concurso de seguridad promoviendo el autocuidado. las manos.
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En 2025 como Salmones Aysén destacamos importantes hitos y medidas que
refuerzan nuestro compromiso con la Salud y Seguridad Ocupacional de nuestros

colaboradores:

2.334

La verificacion de faenas criticas es una
instancia clave para confirmar que los
controles estan activos y los estandares se
cumplen, antes y durante la ejecucion del
trabajo.

1.470

Las capacitaciones de seguridad
entregan herramientas clave
para identificar riesgos, aplicar los
estandaresy tomar decisiones seguras
en cada tarea.

oA

ws rmuanes e4sv

MODOSAY,

Antes de cada tarea, detente, observa
y actula con seguridad. Tus manos son
tu principal herramienta: protégelas,
respeta el estandary hazde laseguridad
una decisiobn consciente en cada
movimiento.

347

Las auditorias con nuestras empresas
contratistaspermitenverificarenterreno
y a nivel documental el cumplimiento
de los estandares operacionales y de
seguridad definidos.

93%

Lascaminatasdeseguridad enconjunto
aloslideresdeareas,sonunaoportunidad
paraestarpresentesenterreno,observar
con atencién y conversar abiertamente
sobre seguridad.

g IRV mEl

B . =

P LT -

589

75

Los simulacros nos permiten
prepararnos, practicar y responder
deformaoportunaantesituaciones
de emergencia.
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A continuacion, se presentan los principales indicadores salud y seguridad operacional. Cabe destacar que no existen exclusiones relevantes
en el andlisis y reporte de lesiones por accidente laboral (conforme lo solicita el GRI 12.19.10/403-9), ya que se incluyen tanto colaboradores

propios como subcontratados, segun el indicador.

Los indicadores de tasa de lesiones registrables??, tasa de lesiones con grandes consecuencias?, tasa de fatalidades? y tasa de frecuencia de

accidentes? se calcularon basandose en 1.000.000 horas trabajadas.

o Tasa de fallecimiento O Tasa de lesiones con grandes
para trabajadores consecuencias para trabajadores
o Propilosy O propios y subcontratados

subcontratados

Casos lesiones por
accidente laboral
trabajadores propios

Indice de frecuencia
de accidentes de
subcontratados?’

Indice de frecuencia de
accidentes trabajadores
pPropios?®

Tasa de ausencia
trabajadores propios

O Tasa de accidentalidad
, o trabajadores propios

2Tasa de accidentabilidad: nUmero de accidentes del trabajo ocurridos en un periodo /por el nimero promedio anual de trabajadores.
Tasa de lesiones con grandes consecuencias, se considera si las consecuencias de las lesiones se extienden por mas de 6 meses. Criterio considerado segun se informa a Global Salmon Initiative
24Se han considerado trabajadores propios y contratistas activos en instalaciones de la empresa durante 2025.

2>Tasa de frecuencia de accidentes: nUmero de lesionados por millén de horas trabajadas por todo el personal en el periodo anual.
26Indicadores consideran 2.120.650 HH (propios)

?7Indicadores consideran 1.434.080 HH (contratistas)

Casos lesiones por
accidente laboral
subcontratados

1,75%

19,7%

Tasa de accidentalidad
subcontratados

Tasa de gravedad
para trabajadores
propios
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Tasa de accidentabilidad CTP principales empresas
INICIATIVA industria salmonera

MEJORANDO ANO A ANO EN LA SEGURIDAD DE NUESTROS

TRABAJADORES .
Desde 2022, en Salmones Aysén hemos implementado un sistema orientado a fortalecer la gestion de 1
Seguridad y Salud Ocupacional, con el objetivo de promover el bienestar y la seguridad de las personas
en sus operaciones. 10
Este trabajo se ha desarrollado mediante la aplicacion de metodologias de Seguridad Estratégica de )
DEKRA, como LGF y Liderazgo en Seguridad, las cuales han permitido reforzar la gestion preventiva y el
compromiso organizacional en esta materia. 8
Adicionalmente, hemos desarrollado planes de trabajo y alianzas colaborativas junto a la ACHS, 7
estableciendo programas con objetivos claros y alcanzables para fortalecer la prevencion de riesgos
laborales. 6
Como resultado de estas iniciativas, en Salmones Aysén hemos avanzado en la consolidacion de una 5
cultura preventiva, destacando el involucramiento progresivo de sus lideres en la implementacion y
seguimiento de los planes preventivos. 4
En 2025 alcanzamos una tasa de accidentabilidad de 0,53% lo que nos posiciond en el segundo lugar a 3
nivel de la industria en este indicador, de acuerdo con el benchmark entregado por la ACHS.

p

0% p 4
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Beneficiados con cursos de capacitacion y horas de capacitacion segun sexo*

Capacitacion y
Desarrollo

En Salmones Aysén contamos con un plan anual de cursosy capacitaciones, enfocado @® MUIER
en el desarrollo de habilidades técnicas y competencias conductuales de nuestros N° total de @ HOMBRE
colaboradores. beneficiarios:
392
Durante 2025 realizamos 22 cursos orientados a fortalecer las capacidades de
nuestros equipos, abordando tematicas normativas, técnicasy de desarrollo personal.
También, contamos con un programa de nivelacion de estudios, beneficio que le
permite a aquellos trabajadores que no hayan concluido sus estudios de ensefanza
basica o media, obtener sus certificados de titulacion. Para este periodo contamos
con la participacion de 9 colaboradores, donde 8 aprobaron sus estudios de forma
satisfactoria.
Horas de @ MulER
capacitacion: @ HOMBRE

69.699

24 Las cifras consideran solo personal contratado, no postcontrato.
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Clima laboral

En 2023 implementamos |la encuesta de clima laboral, con el objetivo de
evaluar la percepcion de nuestros colaboradores respecto a las relaciones
entre equipos, jefaturas, gerencias y la organizacion en su conjunto. Desde
entonces, esta medicion se ha aplicado de manera anual, permitiéndonos
hacer seguimiento a su evolucion. A continuacion, se presentan los resultados
obtenidos para 2025.

COMPARACION 2024

92% l

1,5 puntos
porcentuales menos
de participacion

de participacion

81%

Resultado general 8,2 puntos
de la encuesta porcentuales de
aumento

65,5%

Resultado pregunta
“equilibrio entre vida
personal y laboral”

8,8 puntos
porcentuales de
aumento

08. NUESTROS COLABORADORES

ENCUESTA DE CLIMA LABORAL

Indicadores evaluados

N
7\

N/
N

+
Confianza Felicidad Compromiso
Dimensiones mejor evaluadas Dimensiones a mejorar
@ ®)
/ . N\
—— I
Amistad Valoracién Equidad Sentido humano

a8\
&

Integridad

Ibe

Rol
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INICIATIVA

ACADEMIA SAY

En Salmones Aysén, creemos que nuestro mayor valor reside en las personas y su conocimiento.
Nuestra vision al futuro y el compromiso con nuestros equipos nos impulsan a buscar formas de
preservar y compartir el conocimiento interno.

Asi, nace durante el 2025 “Academia SAY”, una nueva plataforma de capacitaciones donde nuestros
colaboradores se pueden formar en distintos temas, apoyandolos en su desarrollo profesional con
herramientas clave que faciliten su trabajo diario.

ACADEMIA S

Conoce nuestros nuevos cursos:

Modelo Observacion de Conductas
STAR

Subgerentes y Jefaturos

Entrenamiento en Inteligencia Artificial

Todos

Procedimiento de Control de Accesoy

Procesos Normativos en Subcontratacion

Jefes de Centro, Asistentes de Centro y Admiristrodores de senicios

Sensibilizacion Encuesta de Clima 2025

r"-‘:'J.'r|-:".-_r::'1.r'-.’| = O€ T encueso

iNUEVOS CURSOS!

g,
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Nuestras
comunidades Cunco

NUESTRAS METAS

Metas Avances 2025 Puerto Varas

' Corral

Puerto Montt ‘ ‘
: . Lago Ranco
‘ Paillaco

* Potenciar puertas abiertas generando 15 @ * Realizamos 9 instancias.

v

instancias anuales.

+ Establecery mantenerunrelacionamiento
con el 100% de las comunidades ubicadas Calbuco
en nuestra area de influencia.

Ancud

» Establecer indicadores de tiempo de

@ Hualaihué
respuestas a las consultas y reclamos de
nuestras comunidades al 2025. ‘
Quemchi
 Generar estudio de percepcion de las ‘
comunidades con respecto a salmones
Ayse.n con5|derandoelanoZOZScc?mofecha ‘ Curaco de Vélez
maxima de resultados y conclusiones. .
Quinchao
+ Al2026,tener almenos unainiciativa anual @ Puqueldon .
con proveedores locales y mantener. Chonchi . ' 62 COMUNIDADES LOCALES 18 COMUNIDADES INDIGENAS
1 Ancud 15 Puerto Montt 4 Calbuco
11 Calbuco 4 Puerto Varas 1 Corral
5 Chonchi 6 Puqueldon 1 Cunco
2 Corral 7 Quemchi 2 Hualaihué
1 Cunco 4 Quinchao 3 Puerto Montt
2 Curaco de Vélez 1 Puqueldon
4 Hualaihué 1 Quemchi
1 Paillaco 4 Quinchao
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SALMONESAYSEN

En Salmones Aysén, las comunidades constituyen un pilar fundamental de nuestra gestion,
por lo que promovemos una relacion basada en la responsabilidad social, fomentando
el desarrollo y bienestar de las personas. En este marco, consideramos activamente los

intereses de las comunidades, fortaleciendo relaciones de confianza a través de practicas

qgue generen beneficios mutuos.

PRINCIPIOS BASE

BUEN VECINO TRANSPARENCIA

Buscamos un desarrollo sostenible

gue se enfoque en reconocer las
caracteristicas socioeconomicasy canales de comunicacion

it geograficas de los territorios y sus directos, efectivos y
transparentes.

o W ERET RS
7 organizaciones.

“.'::""l':l'ui.n'.ﬂr—?.'

Aseguramos el acceso a la
informacion y contamos con

GENERACION DE
OPORTUNIDADES

Principalmente de empleabilidad,
asi como el desarrollo de
estrategias que permitan el
emprendimiento local.

I ]

CLEN CFTR I N

Wikl s
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ACCIONES CON NUESTRA COMUNIDAD

Iniciativas “Puertas Abiertas”

Durante 2025 se coordinaron 9 visitas a nuestras instalaciones, donde participaron 77 vecinos,
representantes de instituciones publicas y educacionales. En estas visitas los vecinos pudieron
conocer en terreno la forma en que operamos, resolviendo dudas junto a personal de los centros
visitados.

Acercamiento del salmoén

En 2025 comenzamos con una nueva iniciativa que tiene por objetivo que nuestros vecinos conozcan
el salmon producido cerca de sus territorios. A través de degustaciones gratuitas, tuvimos un alcance
de mas de 900 personas, las que pudieron acceder a probar el producto de Salmones Aysén.

Programas de capacitacion

Realizamos 6 cursos de capacitacion durante el 2025, donde los alumnos aprendieron técnicas de
cocina y reposteria, manejo de resina epoxica, medicina ancestral, electricidad domiciliaria y de
conservas. En total se vieron beneficiados 117 vecinos.

Relacion con pescadores y usuarios del borde costero

Realizamos 42 iniciativas con usuarios del borde costero, enfocandonos en limpieza de playas, visitas
a nuestras instalaciones y otras actividades. En total, se vieron beneficiados de forma directa e
indirecta 476 pescadores y usuarios del borde costero.

En este contexto, también colaboramos con sindicatos de pescadores de Caleta La Arena y Maillen
mediante el aporte a estudios de monitoreo, contribuyendo al cumplimiento de exigencias
normativas necesarias para la extraccion de sus productos.

08. NUESTROS COLABORADORES

N

Limpieza de playas

En 2025 recolectamos 90.788 kg de residuos en la limpieza de siete sectores de areas costeras,
abarcando un total de 287 km, priorizando playas que tienden a acumular desechos debido a las
corrientes marinas.

Para esta labor, privilegiamos el apoyo a proveedores locales, contratando personas de las
comunidades para la ejecucion de las actividades, generando asi un impacto positivo tanto en el
ambito social como ambiental.

Estas acciones complementan nuestras obligaciones normativas, que exigen la limpieza de
sectores aledanos a nuestras faenas, extendiendo voluntariamente nuestro alcance a otras areas y
contribuyendo activamente al cuidado del entorno y al bienestar de las comunidades.

Desarrollo local

A lo largo del 2025 realizamos distintas iniciativas que generaron un impacto positivo en la
comunidad y en el entorno en que desarrollamos nuestras operaciones.

Realizamos mantenciones mensuales a los contenedores de basura del sector Panitao y nos
preocupamos de la limpieza del muelle, facilitando servicios que no llegan a dicha zona a través de
instituciones publicas. Ademas, donamos materiales en desuso, como redes y mobiliario de oficina,
a juntas de vecino y comunidades de nuestro territorio de influencia, sumado a los distintos aportes
e inversiones locales a organizaciones comunitarias.

Del mismo modo, este ano nos centramos en mantener y reforzar el vinculo con instituciones
publicas, principalmente municipalidades, con el fin de apoyar las actividades en beneficio de
nuestros vecinos.

Por otro lado, realizamos un aporte a la Fundacion Huella Local, entidad encargada de liderar
proyectos publico-privados en beneficio a comunidades de zonas de rezago de |la Regiéon de Los
Lagos.



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025 87

SALMONESAYSEN 08. NUESTROS COLABORADORES

O

Apadrinamiento de escuelas rurales

o drinad escuelas rurales de las comunas de Calbuco, Chonchi, Hualaihué,
emos apadrinado . . .
P Quemchi, Puerto Montt y Puerto Varas, creando instancias de

aprendizaje complementarias para los alumnos y apoyandolos con
la compra de utiles, uniformes, entre otros.

En 2025 realizamos ) : :
ademas de la entrega de materiales escolares y regalos de navidad,

beneficiando a cerca de 70 alumnos.

7 charlas sobre medio ambiente, reciclaje y bienestar animal,

Iniciativa de practicas estudiantiles

Desde 2021 colaboramos con diversos liceos e institutos profesionales, ofreciendo practicas escolares en
nuestros centros de agua mar.

qguienes lograron ganar experiencia en centros de agua mar y
planta de procesos.

En 2025 se vieron 63 alumnos de Hualaihué, Puerto Montt, Ancud, Quinchao y Chonchi,
beneficiados

Proyecto ReDisefna

Nuestro programa tiene por objetivo aportar en la economia local, entregando capacitaciones y
herramientas para el desarrollo de PYMEs alineadas con la sostenibilidad.

Desde Salmones Aysén seguimos apoyando a Eluney, PYME conformada por mujeres de Panitao, quienes
confeccionan merchandising a partir de EPP reciclado. Durante 2025 Eluney concreto la formalizacion
y venta de sus primeros productos, mochilas y bolsos, que fueron repartidos a colaboradores de nuestra
empresa.

Adema3s, este ano sumamos un nuevo proyecto: Conservacion de conocimiento ancestral. Este proyecto
busca mantener y mejorar el conocimiento de hierbas medicinales, capacitando a vecinas de la
Isla Caucahue, Quemchi, en técnicas de conservacion de hierbas, realizacion de cosméticos y otros
productos. Un hito relevante en esta primera etapa fue la construccidon de un invernadero comunitario,
donde las alumnas pudieron obtener las materias primas para sus productos.
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10. SOBRE ESTE REPORTE

Residuos de la industria salmonera en zonas aledanas a los establecimientos

Como empresa, somos sumamente responsables con las estructuras y materiales en desuso,
preocupandonos de que no terminen en la zona costera.

Ademas de las limpiezas mensuales establecidas por normativa, realizamos jornadas de limpieza
de playa voluntarias, enfocandonos en recoger residuos tanto de nuestra industria como de otras.

De esta forma somos capaces de controlar el potencial impacto generado por los residuos de la
industria salmonicultora.

Afectacion de las actividades de pescadores, por trafico de embarcaciones relacionado a los
centros de cultivos

Debido a la cercania de nuestras concesiones con areas de manejo U otras concesiones, pueden
surgir interferencias al realizarse maniobras operacionales, ya que los remolques podrian tener una
vista limitada de objetos ubicados en la superficie, como espineles o lineas de cultivos de mitilidos.

En 2025 recibimos dos reclamos por afectacion accidental a materiales de pescadores. El primero fue
presentado por un sindicato debido a danos en lineas de cultivo de choritos tras la maniobra de una
embarcacion de servicio, mientras que el segundo se debid a la pérdida de material de pesca, el cual fue
confundido con residuos y descartado durante una jornada de limpieza del centro. Ambos casos fueron
cerrados tras dialogar con los afectados y reponer integramente el material correspondiente.

Afectacion acomunidades por malosoloresdebido a ensilajey descarga de efluente sinadecuado
tratamiento

Se identifica un impacto potencial por la generacion de malos olores en nuestros centros de
pisciculturas y plantas de proceso, especificamente por las descargas de efluentes. Para reducir
y eliminar este impacto potencial, contamos con tecnologia de tratamiento de efluentes, lo cual
reduce esta posible afectacion.

Con relacion al ensilaje, tenemos instalaciones cerradas lo que previene dichos eventos. Ademas,
operamos de manera correcta técnicamente y apegado a la normativa el proceso de ensilaje, lo que
mitiga este impacto.

Durante 2025 se recibid un reclamo por parte de un vecino, asociado a la generacion de malos olores
producto de la acumulacion de redes. Ante esta situacion, se sostuvo una reunion con el afectado,
instancia en la que se acordaron medidas de mitigacion orientadas a mejorar la gestion del recambio
y retiro de redes.

En este contexto, Salmones Aysén se comprometié a coordinar el retiro de las redes de manera
simultanea alallegada del camidn transportista, evitando su acumulacion en el centroy previniendo
la reiteracion de esta situacion.

Afectacion a comunidades por ruidos molestos debido a efectos del uso de generadores en
nuestras instalaciones

Es posible que nuestros centros generen ruidos molestos por el funcionamiento de generadores u
otras maquinarias utilizadas.

En 2025 recibimos dos reclamos por ruidos molestos, realizandose el monitoreo de ruido y analisis
de impacto correspondiente. Tras sostener reuniones con las personas afectadas, los reclamos
fueron cerrados al verificarse que ambos centros cumplen con los niveles de ruido establecidos en
la normativa vigente.

Afectacion de rios y cuerpos de agua producto de nuestras descargas, que afectan aguas abajo
al uso del recurso

Para reducir y eliminar el impacto de las descargas en nuestros centros de pisciculturas y plantas
de proceso, contamos con tecnologia de tratamiento de efluentes, cumpliendo con la normativa
asociada.

Afectacion en las comunidades por la contaminacion luminica
Si bien no hemos recibido quejas respecto a contaminacion luminica, sabemos que es un impacto

potencial de |la industria de |la acuicultura, por lo que estamos atentos a los reclamos que envian
nuestros vecinos y asi poder remediarlo a la brevedad.
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Proyecto “Conservacion de conocimiento ancestral”

Durante el ano 2025 se inicio el proyecto “Conservacion de Conocimiento Ancestral”, iniciativa
orientada a rescatar, fortalecer y proyectar los saberes tradicionales en torno al uso de hierbas
medicinales.

El proyecto beneficia a vecinas de la Isla Caucahue en la comuna de Quemchi, a través de
capacitaciones en técnicas de conservacion de hierbas, elaboracion de cosmética natural y
desarrollo de otros productos derivados de plantas medicinales. En esta primera etapa se
suma la construccidon de un invernadero comunitario, el cual permitird asegurar el acceso a
materia prima y promover la produccion local con identidad territorial.

SALMONESAYSEN 09. NUESTRAS COMUNIDADES

INICIATIVA

Procesos de capacitacion y apoyo en reciclaje a escuela rural “Caleta
La Arena”

En Salmones Aysén sabemos que las buenas practicas en economia circular deben comenzar
a inculcarse desde la infancia, considerando que los nifos son el futuro de nuestro planeta.

En nuestros planes de capacitacion del ano 2025 incluimos actividades dirigidas a estableci-
mientos educativos, como la Escuela Rural Caleta La Arena, que recibié una capacitacion en
economia circular y reciclaje, donde ademas se realizé la donacion de contenedores para faci-
litar sus procesos de gestion de residuos.

Esta iniciativa contempla el retiro y reciclaje de los residuos por parte de nuestro socio estra-
tégico en nuestro plan de Reciclaje, la empresa “REMA’".
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Promoviendo el empleo
y desarrollo local
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Colaboradores que TSR -S— U —
residen y trabajan en
la misma region

CONTRATACION LOCAL

96,9%

Region
@: - --- Metropolitana

96,7%

Region de La
""" Araucania

o/ ..»
92,4% 8% g5y,

Los Rios @
Region de Los Lagos




REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

SALMONESAYSEN 10. SOBRE ESTE REPORTE

Nuestros -

proveedores locales ﬁ:g;?;::ag%g?,'

durante 2025
Desde nuestros inicios orientamos nuestro que hacer hacia |la 3

contribucion social con el propdsito de mejorar la calidad de vida de las PymeS
personas. Es por ello, que promovemos el desarrollo local, privilegiando

la contratacion de bienes y servicios de proveedores de la Region de Los
Lagos favoreciendo de esta manera al desarrollo de las comunidades donde 1 40 328 Pymes
No Pymes 97 No Pymes

Otras Regiones

tenemos operaciones, junto con minimizar la huella de carbono.

ADQUISICION RESPONSABLE

Buscamos proveedores que compartan nuestros valores organizacionales
y que otorguen productos y servicios de calidad; ademas, al momento
de generar lazos, nos aseguramos de que participen con igualdad de
condiciones en los procesos de licitacion o cotizacion. En esa linea, todo
proveedor debe firmar un anexo de contrato donde se declara que deben Region de Aysén ® 47" P mes
adherirse a nuestras practicasy politicas sobre transparencia, cumplimiento y

normativo, compliance, libertad de asociacion, no discriminacion, rechazo 1 PymeS
al trabajo infantil y forzoso, entre otras. 42 No Pymes
1 No Pymes

Region de Los Lagos

Region de Magallanes

o 35 Pymes

Proveedores identificados segun base de datos SlI 2021.
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INICIATIVA

Consolidacion emprendimiento local

Durante el ano 2024 en el marco del proyecto “ReDisena”, la compania dio origen a la PYME
Eluney, la cual se consolidd durante el ano 2025 con el apoyo y acompanamiento de Salmones
Aysén.

Esta iniciativa promovio el emprendimiento local a través de capacitaciones y formacion em-
presarial, al mismo tiempo que impulsdé un modelo de economia circular basado en la reuti-
lizacion de indumentaria corporativa en desuso; tales como trajes de agua, trajes térmicos,
botas y otros insumos para la elaboracién de productos de merchandising.

Dales una segunda
«;}pi::urt,unid-aJ1

a tus EPP (
REUTILICEMOS

TUS:

botas

trajes de apua
lraprs termicos

e
R s

{Qué haremos?
Nursiros alisdos de Panitso
tramslormarin estos EPP en
INA o para crear

Merchandiving para la empresa

LET T Y

Este proceso conllevo a lograr concretar la primera venta comercial de Eluney y cerrar el ci-
clo del proyecto, integrando de manera efectiva la reduccién de residuos, la valorizacion de
materiales y la generacion de oportunidades econdmicas para la comunidad local. Asi, de
esta manera contribuir a la creacion de valor social y ambiental en el territorio.
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METODOLOGIA

Este documento corresponde a una version resumida del Reporte de Sostenibilidad 2025, el
cual sigue la metodologia definida por el Global Reporting Initiative (GRI). Se utilizaron los
estandares GRI 1. Fundamentos; GRI 2: Contenidos Generales; GRI 3: Temas Materiales, y GRI
13: Sectores Agricultura, Acuicultura y Pesca, en sus versiones mas actualizadas.

Dentro de Salmones Aysén, la elaboracion del reporte esta a cargo del departamento de
sostenibilidad, quienes recopilan la informacion de las diferentes areas y revisan el proceso
de desarrollo y redaccion realizado por Greenticket, la consultora contratada para dichos
fines. Su revision es responsabilidad de la Gerencia Técnica y el Directorio, quienes ademas
validan los contenidos previos a su publicacion.

MATERIALIDAD

Desde 2023 hemos desarrollado un proceso participativo con trabajadores, comunidadesy
clientes, orientado a identificar y priorizar los impactos sociales, ambientalesy econdmicos
gue Salmones Aysén genera en su entorno. En 2025 realizamos una capacitacidén en
sostenibilidad y un taller online dirigido a todos nuestros colaboradores, con el objetivo
de fortalecer la comprension y gestion de estos impactos. Adicionalmente, analizamos un
estudio de percepcion realizado con comunidades aledanas a nuestras operaciones, lo que
Nos permitié incorporar su vision en este proceso.

Como resultado, este proceso permitio validar los 14 temas materiales previamente
definidos, los cuales fueron aprobados por el Directorio, el Gerente Técnico y el Jefe de
Sostenibilidad.
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Materialidad

- O ‘ M q
Relacionamiento Limpieza de sectores Contratacién
y desarrollo de las aledanos local

comunidades
e

Etica empresarial y
anticorrupcion

Colaboracién con
empresas del sector

Bienestar de Biodiversidad y cuidado
los peces del medio ambiente

Capacitaciony
desarrollo de nuestros
colaboradores

&5

Contaminacion
del agua

Transparencia

Economia circular
y gestiéon de los
residuos

Calidad e inocuidad
de los productos

Adaptacion
y mitigacion al
cambio climatico

ool

Trazabilidad en
la cadena de
suministro
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11. ANEXOS

Anhexos

Anexo A: Informe de verificacion de Inventario de GEIl 2025

ImplementaSur

CLIMATE ACTION

Objetivos

El objetivo de esta verificacion es revisar y expresar una opinién con respecto a la declaracion
del inventario de GEIl del afio 2025 de Salmones Aysén siguiendo los lineamientos de la Norma
ISO 14064-3:2019.

Resultados de verificacion

La verificacién del inventario de GEI de Salmones Aysén ha concluido siguiendo el plan de
verificacién planteado y considerando las emisiones de sus 43 instalaciones, mas las
emisiones de maquilas y frigorificos externos. Segun lo observado por ImplementaSur, el
inventario de emisiones de la organizacién para el periodo desde el 1 de enero de 2025 hasta
el 31 de diciembre de 2025 comprende actividades asociadas a las siguientes categorias:

Tabla 0-1: Categorias incluidas en el inventario de emisiones de Salmones Aysén

Categoria Salmones Aysen

¢ Combustion estacionaria
Emisiones . .
. ¢ Combustién mévil
directas
o Emisiones fugitivas
+ Emisiones indirectas de GEI provenientes de la energia importada
Emisiones . - .
L * Emisiones indirectas de GEI provenientes del transporte
indirectas
+ Emisiones indirectas de GEI provenientes de productos que utiliza la organizacién

Los resultados se presentan considerando todas las instalaciones de la organizacién y
utilizando la metodologia basada en la ubicacién para las emisiones asociadas al uso de
electricidad.

Tabla 0-2. Resultados inventario de emisiones de Salmones Aysén

, ’ Emisién GEI
Categoria / subcategoria 1COse %
Emisiones directas de GEI 10.965 5,56%
Combustion estacionaria 5.734 291%
Combustién Mévil 4.961 2,52%
Uso suelo, cambios en el uso de suelo y Silvicultura ‘ - -
Procesos industriales - -
Emisiones fugitivas 270 0,14%
Emisiones indirectas de GEI causadas por energia importada ' 2.495 1,27%
Electricidad importada 2.495 1,27%
Otra energia importada y/o pérdidas T&D - -
Otras emisiones indirectas de GEI causadas por ‘ 183.715 9317%
Transporte 20.377 10,33%

péag. 2

O

ImplementaSur

CLIMATE ACTION

. . Emision GEI
Categoria / subcategoria tCOse %
Bienes y servicios utilizados 163.338 82,84%
Uso de productos de la organizacién ' - -
Emisién GEI total 197.176 100,00%

ImplementaSur realizé una verificacion de nivel de aseguramiento limitado de acuerdo con las
especificaciones presentadas en la Norma ISO 14064/3:2019, con orientacién para la
verificacion y validacion de declaraciones sobre gases de efecto invernadero. En nuestra
opinién, a partir del proceso y los procedimientos realizados, no hay evidencia que indique que
la declaracién de GEI de la organizacién:

¢ No es materialmente correcta y no es una representacion justa de los datos y la
informacién de GEI.

e« No se ha preparado de acuerdo con Normas Internacionales afines sobre
cuantificacién, seguimiento e informe de GEl, o con normas practicas nacionales
pertinentes.

En nuestra opinidn, el inventario de GEI de Salmones Aysén. reportado presenta fielmente, en
todos los aspectos, las emisiones de GEl de la organizacién segln la norma ISO
14064/1:2019: Gases de efecto invernadero — Parte 1: Especificaciones con orientaciones a
nivel organizacional para la cuantificacién y el informe de emisiones y remociones de gases
de efecto invernadero.

Sofia Martinez Riveros
Verificador principal
Rut:18.636.785-5

pég. 3

@ ImplementaSur
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o ImplementaSur
@ @ImplementaSur

O info@implementasur.cl

www.implementasur.com
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Verificacion Independiente de
una seleccion de indicadores
del Reporte de Sostenibilidad
2025 de Salmones Aysén

Declaracion ISAE 3000 (2020) preparada

para Salmones Aysén

29 de julio de 2026

Making Sustainability Happen

11. ANEXOS

Declaracion ISAE 3000

Verificacion Independiente de una seleccion de indicadores del
Reporte de Sostenibilidad 2025 de Salmones Aysén: Declaracion ISAE
3000 (2020)

Naturaleza de la verificacion
Este es un reporte preparado por SLR Consulting para Sebastian Soto, Jefe de Sostenibilidad de Salmones Aysén.

SLR Consulting ha realizado una verificacién con garantia limitada sobre una selecciéon de informacién de
sostenibilidad divulgada en el Reporte de Sostenibilidad 2025 de Salmones Aysén de acuerdo con los principios
para la definicién de la calidad de la informacion establecidos por GRI: precisién, claridad, comparabilidad,
integridad, puntualidad y verificabilidad.

Cuando fue aplicable, la informacidon fue evaluada considerando los requerimientos de los estandares tematicos
pertinentes y de GRI 13: Agricultura, Acuicultura y Pesca.

Nuestro trabajo ha incluido una revisién de los siguientes indicadores seleccionados. En el Anexo de esta
declaracidn se entrega un resumen de los valores asegurados.

Nombre del indicador Estandar
Extraccién de agua GRI 13.7.4 / GRI 303-3
Residuos no destinados a eliminacién GRI 13.8.5 / GRI 306-4
Residuos destinados a eliminacion GRI 13.8.6 / GRI 306-5
Basura recolectada de playas sumideros Indicador propio
Lesiones por accidente laboral GRI 13.19.10 / GRI 403-9
Total de colaboradores capacitados Indicador propio
Total de horas de capacitacidn recibidas Indicador propio
Diversidad en organos de gobierno y empleados GRI 13.15.2 / GRI 405-1
Porcentaje de empleados cuyo trabajo es pagado por encima del salario digno GRI13.21.3

La verificacion cubre el periodo desde el 1 de enero 2025 al 31 de diciembre 2025, y los datos corresponden a
operaciones en Chile controladas por Salmones Aysén.

La Administracion de Salmones Aysén es responsable de la preparacién, recopilacion, consolidacion y presentacion
de la informacidén que ha sido objeto de verificacion, asi como de establecer y mantener los controles internos
necesarios para asegurar su adecuada elaboracién. Por su parte, SLR Consulting es responsable por su
aseguramiento.

El encargo fue desarrollado de acuerdo con el International Standard on Assurance Engagement (ISAE) 3000
(Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information) (2020).

SLR Consulting ha cumplido con los requerimientos de independencia, ética profesional y control de calidad
estipulados en ISAE 3000 (2020) Requerimientos 3a y 3b.

Actividades de aseguramiento

El trabajo de aseguramiento fue solicitado en mayo de 2026 y finalizado en julio de 2026. Se mantuvo evidencia y
documentacion de respaldo de las reuniones, entrevistas y comunicaciones asociadas al encargo de
aseguramiento. El proceso de verificacion y comentarios fue llevado a cabo por un equipo multidisciplinario de
dos personas, correspondientes a un Consultor y un Researcher, y German Saenz, Director que cumplid la funcién
de supervisor.

El trabajo de aseguramiento se llevo a cabo a un nivel limitado e involucrd las siguientes actividades:

3*SLR

e Entrevistas y reuniones de seguimiento con los responsables de las distintas areas del desempefio de
sostenibilidad de Salmones Aysén incluidas en la auditoria (agua, residuos, capacitacién, personas,
remuneracion, salud y seguridad), para comprender los procesos de gestion interna, y la elaboracidn,
validacidn y reporte de los indicadores.

e Revisién de los procedimientos y sistemas utilizados para registrar y analizar datos de desempefio de
sostenibilidad, con el fin de evaluar su solidez.

e Pruebas selectivas sobre una muestra de datos consolidados y sus registros subyacentes, con el fin de
verificar la consistencia y precision de los informes.

e Una revision de las metodologias y definiciones aplicadas en la preparacién de cada indicador frente al
estandar de reporte definido.

e Revision del Reporte de Sostenibilidad 2025 para evaluar la presentacién de los indicadores de
sostenibilidad seleccionados y las afirmaciones asociadas con los Principios de Precision, Claridad,
Comparabilidad, Integridad, Puntualidad y Verificabilidad de GRI, asi como la orientaciéon correspondiente
para la elaboracion de informes de GRI estandares sectoriales y tematicos considerados.

Nuestra Experiencia e Independencia

SLR Consulting es una consultora global especialista en sostenibilidad estratégica, que asesora corporaciones que
buscan mejorar su desempefio econémico, social y medioambiental, y es un auditor lider en responsabilidad
corporativa y sostenibilidad.

Este es el quinto afio consecutivo que SLR Consulting brinda servicios de verificacion independiente en materia de
sostenibilidad corporativa para los informes de sostenibilidad de Salmones Aysén. Durante el periodo en revisién,
SLR Consulting no ha brindado ningln otro servicio a este cliente.

Conclusién

En base a los procedimientos aplicados y la evidencia obtenida, nada ha llamado nuestra atencidn que nos lleve a
concluir que la informacién de sostenibilidad descrita anteriormente no ha sido preparada, en todos sus aspectos
materiales, de conformidad con los Principios para la definicién de la calidad de la informacién establecidos por
GRI de Precisién, Claridad, Comparabilidad, Integridad, Puntualidad y Verificabilidad, y, donde relevante, los
criterios y estandares tematicos correspondientes definidos en GRI 13, el estandar sectorial para Agricultura,
Acuicultura y Pesca.

\3’\ il

)i
Y
German Saenz, Director
SLR Consulting
Santiago, Chile
29 de julio de 2026
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Anexo: Indicadores de Sostenibilidad seleccionados para esta

Verificacion Limitada (2025)

Estandar Nombre del indicador

GRI13.7.4 / Extraccidn de agua
303-3

a. La extraccion de agua total de todas las
areas en megalitros, y un desglose de este
total segun las fuentes siguientes, si

procede:

i. aguas superficiales;
ii. aguas subterraneas;
iii. aguas marinas;

iv. agua producida;

v. agua de terceros.

b. La extraccién total de agua de todas las
zonas sometidas a estrés hidrico en
megalitros, y un desglose de este total
segun las fuentes siguientes, si procede:

i. Agua superficial;
ii. Agua subterrdnea;
iii. Agua marina;

iv. Agua producida;

v. Agua de terceros, y un desglose de este
total en funcidn de las fuentes de
extraccion que figuran en los puntos i-iv.

GRI13.85/ Residuos no destinados a eliminaciéon

306-4

a. Peso total de los residuos no destinados
a eliminacion en toneladas métricas y
desglose de este total en funcién de la

composicion de los residuos.

b. Peso total de los residuos peligrosos no
destinados a eliminacién en toneladas
métricas, y desglose de este total seglin
las siguientes operaciones de valorizacién:

i. preparacion para la reutilizacién;

ii. reciclaje;

iii. otras operaciones de valorizacion.

c. Peso total de los residuos no peligrosos
no destinados a eliminacién en toneladas
métricas y desglose de este total en
funcion de las siguientes operaciones de

valorizacién:

i. preparacién para la reutilizacién;

ii. reciclaje;

iii. otras operaciones de valorizacién.

d. Por cada operacidn de valorizacién
incluida en los Contenidos 306-4-b y 306-
4-c, un desglose del peso total en

% SLR

Categoria

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Unidad Valor (2025)
Mega litros 53.123
Mega litros 54,78

0.1%
Toneladas 9.030
meétricas
Toneladas 0
métricas
Toneladas 9.030
métricas 318,6 Compostaje 3%
243,4 Biogas 3%
377,6 Reciclaje 4%

8.089,8 Revalorizacién 90%

Toneladas Proceso (plantas):

métricas 243,42 Biogds 5%

11. ANEXOS

toneladas métricas de los residuos
peligrosos y no peligrosos no destinados a
eliminacion:

i. en las instalaciones;

ii. fuera de las instalaciones.

e. Informacién contextual necesaria para
entender los datos y la manera en que se
recopilaron.

GRI13.86/ Residuos destinados a eliminacién
306-5

a. Peso total de los residuos destinados a
eliminacion en toneladas métricas y
desglose de este total en funcion de la
composicién de los residuos.

b. Peso total de los residuos peligrosos
destinados a eliminacién en toneladas
métricas y desglose de este total en
funcién de las siguientes operaciones de
eliminacidn:

i incineracién (con recuperacién
energética);

ii. incineracidn (sin recuperacién
energética);
iii. traslado a un vertedero;

iv. otras operaciones de eliminacién.

c. Peso total de los residuos no peligrosos
destinados a eliminacién en toneladas
métricas y desglose de este total en
funcidn de las siguientes operaciones de
eliminacion:

i. incineracidn (con recuperacién
energética);

ii. incineracidn (sin recuperacién
energética);

iii. traslado a un vertedero;
iv. otras operaciones de eliminacién.

d. Por cada operacién de eliminaciéon
incluida en los Contenidos 306-5-b y 306-
5-¢, un desglose del peso total en
toneladas métricas de los residuos
peligrosos y no peligrosos destinados a
eliminacidn:

i. en las instalaciones;

ii. fuera de las instalaciones.

*SLR

265,93 Reciclaje 5%
4.918,3 Revalorizacion 90%

Agua mar:
101,56 Reciclaje 5%

1.979,5 Revalorizacion 95%

Agua dulce:
9,90 Reciclaje 1%
294 Compostaje 19%
1.192,04 Revalorizacion 80%

Cualitativo No aplica Ver Reporte de Sostenibilidad,

seccion Economia Circular,
Valorizacién de los Residuos

Cuantitativo Toneladas 1.175
métricas

Cuantitativo Toneladas 38
métricas

Cuantitativo Toneladas 1.137
métricas

Cuantitativo Toneladas Residuos Peligrosos:

metricas 5,49 (15%) Plantas,

18,96 (50%) Agua dulce
13,27 (35%) Agua mar

Residuos No Peligrosos:
287,8 (39%) Plantas
301,98 (27%) Agua dulce

e. Informacidn contextual necesaria para
entender los datos y la manera en que se
recopilaron.

Indicador Basura recolectada de playas sumideros
propio

Residuos recolectados en programa de
limpieza de playas

GRI113.19.10/ Lesiones por accidente laboral
403-9

a. Para todos los empleados:

i. La cantidad y la tasa de fallecimientos
resultantes de una lesién por accidente
laboral;

ii. La cantidad y |a tasa de lesiones por
accidente laboral con grandes
consecuencias (sin incluir fallecimientos);

iii. La cantidad y la tasa de lesiones por
accidente laboral registrables;

iv. Los principales tipos de lesiones por
accidente laboral;

v. La cantidad de horas trabajadas.

b. Para todos los trabajadores que no sean
empleados, pero cuyos trabajos o lugares
de trabajo estén controlados por la
organizacion:

i. La cantidad y la tasa de fallecimientos
resultantes de una lesion por accidente
laboral;

ii. La cantidad y |a tasa de lesiones por
accidente laboral con grandes
consecuencias (sin incluir fallecimientos);

iii. La cantidad y la tasa de lesiones por
accidente laboral registrables;

iv. Los principales tipos de lesiones por
accidente laboral;

v. La cantidad de horas trabajadas.

c. Los peligros laborales que presentan un
riesgo de lesidn con grandes
consecuencias, incluido:

i. de qué modo se han determinado estos
peligros;

ii. cudles de estos peligros han ocasionado
o contribuido a ocasionar lesiones con
grandes consecuencias durante el periodo
objeto del informe;

iii. las medidas tomadas o proyectadas
para eliminar estos peligros y minimizar
riesgos mediante la jerarquia de control.

d. Las medidas tomadas o proyectadas
para eliminar otros peligros laborales y
minimizar riesgos mediante la jerarquia de
control.

**SLR

Cualitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cualitativo

No aplica

Toneladas
métricas

Numero y tasa %

Numero y tasa %

Numero y tasa %

No aplica

Horas

Numero y tasa %

Numero y tasa %

Numero y tasa %

No aplica

Horas

No aplica

No aplica

387,8 (34%) Agua mar

Ver Reporte de Sostenibilidad,
seccion Economia Circular,
Residuos Peligrosos y No
Peligrosos

90,79

0y 0%

0y 0%

6y2,83%

Riesgos de atrapamiento,
cortes y estrés laboral

2.120.650
0y 0%

0y 0%

12y 8,37%

Autoinoculacion en el caso del
personal de vacunacion,
atrapamiento y corte del

personal de buceo.

1.057.712

Ver Reporte de Sostenibilidad,
seccion Salud y seguridad
ocupacional

Ver Reporte de Sostenibilidad,
seccion Salud y seguridad
ocupacional
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Indicador
propio

Indicador
propio

GRI13.15.2/
405-1

e, Si las tasas se han calculado por cada
200.000 o por cada 1.000.000 horas
trabajadas.

f. Si hay trabajadores excluidos de este
contenido, incluidos los tipos de
trabajadores y el motivo para la exclusién.

g. Cualquier tipo de informacién
contextual necesaria para comprender
cédmo se han recopilado los datos, como
estandares, metodologias o supuestos
usados.

Total de colaboradores capacitados

Nimero de colaboradores capacitados
(personal propio)

Total de horas de capacitacion recibidas

Numero de horas de capacitacion
recibidas por el total de empleados

Diversidad en érganos de gobiernoy
empleados

a. Porcentaje de personas dentro de los
drganos de gobierno de la organizacion en
cada una de |as siguientes categorfas de
diversidad:

i. género;

ii. grupo de edad: menores de 30 afios,
entre 30y 50 afios, mayores de 50 afios;

iii. otros indicadores de diversidad,
cuando proceda (como grupos
minoritarios o vulnerables).

b. Porcentaje de empleados por categoria
laboral en cada una de las siguientes
categorias de diversidad:

i. género;

ii. grupo de edad: menores de 30 afios,
entre 30y 50 afios, mayores de 50 afios;

3*SLR

Cuantitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Numero

No aplica

No aplica

Numeroy
Porcentaje
género

Horas

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

1.000.000

Se han considerado
trabajadores propios y
contratistas activos en

instalaciones de la empresa
durante 2025.

Ver Reporte de Sostenibilidad,
seccion Salud y seguridad
ocupacional

391;
79% hombres, 21% mujeres

69.699

Directores: 100% hombres

Directores: 40% entre 30y 50
afios, 60% sobre 50 afios

Directores: 80% chilenos, 20%
extranjeros

Gerencia: 90% hombres, 10%
mujeres

Subgerencia: 91% hombres,
9% mujeres

Jefatura: 80% hombres, 20%
mujeres

Analistas, ingenieros,
asistentes y administrativos:
69% hombres, 31% mujeres

Operadores: 62% hombres,
38% mujeres

Total: 65% hombres, 35%
mujeres

Gerencia: 0%, 60%, 40%
Subgerencia: 0%, 45%, 55%
Jefatura: 8%, 73%, 19%

Analistas, ingenieros,
asistentes y administrativos:
16%, 74%, 10%

Operadores: 35%, 47%, 18%
Total: 31%, 52%, 17%

GRI113.21.3

11. ANEXOS

iii. otros indicadores de diversidad,
cuando proceda (como grupos
minoritarios o vulnerables): nacionalidad

iv. otros indicadores de diversidad,
cuando proceda (como grupos
minoritarios o vulnerables): segtin tipo de
contrato desglosado por género

v. otros indicadores de diversidad, cuando

proceda (como grupos minoritarios o
vulnerables): segin representacion
territorial de los colaboradores

Empleados cuyo trabajo es pagado por
encima del salario digno

Porcentaje de empleados cuyo trabajo es
pagado por encima del salario digno,
desglosado por género.

% SLR

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Gerencia: 100% chilenos, 0%
extranjeros

Subgerencia: 100% chilenos,
0% extranjeros

Jefatura: 98% chilenos 2%
extranjeros

Analistas, ingenieros,
asistentes y administrativos:
97% chilenos, 3% extranjeros

Operadores: 100% chilenos,
0% extranjeros

Total: 99% chilenos, 1%
extranjeros

Plazo fijo: 42% mujeres, 58%
hombres

Plazo indefinido: 21% mujeres
y 79% hombres

Total plazo fijo: 70%
Total plazo indefinido: 30%

Regi6n de la Araucania 2,36%,
Region de los Rios 7,19%,
Regién de Nuble 0,05%,
Regién de O'Higgins 0,10%,
Regiodn de Valparaiso 0,15%,
Regi6n del Biobio 0,10%,
Regidn del Maule 0,05%,
Region Metropolitana 2,02%
Region de los Lagos 87,84%
Otras Regiones 0,15%

97% empleados,
96% hombres, 98% mujeres

SLR Consulting LATAM
Rosario Norte 100, Piso 14
Las Condes

Santiago, Chile

E: chile@slrconsulting.com
T: +562 2580 6500

W: www.slrconsulting.com
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